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คํานํา 

 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ไดจัดทําแผนปฏิบั ติการประจําป 2565 ข้ึนเพ่ือประกอบการ 

ของบประมาณประจําป 2565 และเม่ือสิ้นสุดปงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยไดจัดใหมีการทบทวน 

ผลการดําเนินงานตามแผนฯ ในวันท่ี 13 ตุลาคม 2564 พิจารณาปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแนวทาง 

การดําเนินงานโดยเฉพาในแตละระบบปฏิบัติการท่ีจะขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

2565 ใหบรรลุวัตถุประสงค ภายใตสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป  แตยังคงใชกรอบการจัดทําแผนปฏิบัติการนี้

จากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ป (พ.ศ. ๒๕64 - 2567) ซ่ึงเนนการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ใหเปนไปอยางตอเนื่องและบรรลุวิสัยทัศน “ผูนําดานศาสตรเขตเมือง” และบรรลุเปาหมายการพัฒนา

มหาวิทยาลัยให 1) เปนท่ี ยอมรับ (acknowledgement) โดยพันธกิจในทุกดานของมหาวิทยาลัยไดรับการ

ยอมรับจากกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ  ๒) มีความ ย่ังยืน (sustainability) จากการท่ีมหาวิทยาลัย 

มีการบูรณาการการบริหารจัดการทรัพยากรองคกรท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด มีความ

ยืดหยุนพรอมรับมือกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง มีการบริหารจัดการดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม

ตามเกณฑมหาวิทยาลัยสีเขียว บุคลากรมีคุณภาพมีความรักและผูกพันกับองคกร และ 3) ไดรับการ ยกยอง 

(admiration) นั่นคือ ผลงานของนักศึกษา บัณฑิต บุคลากร สวนงาน หรือมหาวิทยาลัย เปนประโยชนตอสังคม

และสรางชื่อเสียงเปนท่ียกยองในระดับชาติหรือนานาชาติ ภายใตยุทธศาสตรการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย  

5 ยุทธศาสตร ประกอบดวย   

 ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพเพ่ือสรางบัณฑิตท่ีสอดคลองกับความตองการของ

กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาเครือขาย และสรางสรรคงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง   

 ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคม และการบริการดานสุขภาพใหเปนท่ียอมรับของ

กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ  

 ยุทธศาสตรท่ี 4 การทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของ

มหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับของสังคม และประเทศชาติ 

 ยุทธศาสตรท่ี 5 การบูรณาการระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพ่ือรองรับการ

พัฒนามหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน  

 โดยมีตัวบงชี้ท่ีจะประเมินในปงบประมาณ 2565 ท้ังหมด 48 ตัวบงชี้ จากท้ังหมด 50 ตัวบงชี้  

           แผนปฏิบัติการประจําป 2565 นี้จะใชเปนแนวทางในการกํากับการดําเนินงานของสวนงานภายใน

มหาวิทยาลัย  จึงหวังวาแผนปฏิบัติการประจําป 2565 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ฉบับนี้ชวยใหสวนงานและ

ผูเก่ียวของมีความเขาใจและสามารถนําแผนฯ ไปสูการปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายการพัฒนา

มหาวิทยาลัยตอไป 

          คณะผูจัดทํา   
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บทที่ 1 

ขอมูลมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

๑.1 ความเปนมาของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 41 ท่ีระบุวา ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สามารถต้ังมหาวิทยาลัยได นายสมัคร สุนทรเวช ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร (พ.ศ. 2543 - 2547) จึงมี
แนวคิดเรื่องการจัดตั้งมหาวิทยาลัยของกรุงเทพมหานคร โดยมุงหวังวามหาวิทยาลัยจะเปนทางเลือกใหมให
นักศึกษาท่ีตองการจะศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการเมือง ชุมชนเมือง สิ่งแวดลอมและสังคม เชน สาขา
อนามัย สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม เปนตน โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร จึงถูกบรรจุอยูใน
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2545 - 2549) ตามยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรมนุษย
และสังคม สาขาการศึกษา โครงการนี้ไมสามารถดําเนินการใหแลวเสร็จตามท่ีไดมุงหวังไวในป พ.ศ. 2549 
เพราะมีรายละเอียดท่ีตองวิเคราะหใหรอบดานในหลายประเด็น จึงไดรับการสานตอจากผูวาราชการกรุงเทพ
มหานครในลําดับตอมา คือ นายอภิรักษ โกษะโยธิน (พ.ศ. 2547 - 2551) เม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2547 
ไดแตงต้ังคณะกรรมการอํานวยการโครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร (Bangkok Metropolitan 
University) โดยมี ศาสตราจารย ดร.วิจิตร ศรีสอาน รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ เปนประธาน
คณะกรรมการอํานวยการโครงการฯ และมีศาสตราจารยนายแพทยเกษม วัฒนชัย องคมนตรี เปนท่ีปรึกษา
โครงการ ซ่ึงท้ังสองทานเห็นพองกันวา การจัดตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานครมีความจําเปนในสองประเด็น
หลัก คือ 1) เพ่ือความคลองตัวในการผลิตบุคลากรสาขาขาดแคลน เชน แพทยและพยาบาล เพราะ
กรุงเทพมหานครมีโรงพยาบาลในสังกัดถึง 9 แหง และมีสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 2 แหง ทําหนาท่ี
ผลิตแพทยและพยาบาลอยูเดิม คือ วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล ดําเนินการเปด
สอนหลักสูตรแพทยศาสตรมาแลว 14 ป อีกแหงหนึ่ง คือ วิทยาลัยพยาบาลเก้ือการุณย เปดสอนหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมาแลว 51 ป หากตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร วิทยาลัยท้ัง 2 แหง ก็พรอมจะเปนคณะ
แพทยศาสตรวชิรพยาบาลและคณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณยของมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานครทันที และ 
2) เนื่องจากกรุงเทพมหานครยังเปนเมืองใหญท่ีมีปญหามากมายท่ีตองอาศัยการวิเคราะหและวิจัย เพ่ือนํา
ความรูมาพัฒนาบุคลากรของกรุงเทพมหานครท่ีมีมากกวา 8 ลานคน และแกปญหากรุงเทพมหานคร  
การบริหารจัดการเมืองเพ่ือใหเปนตนแบบการแกปญหาเมืองใหญ ดังคํากลาวของศาสตราจารย ดร. วิจิตร ศรีสอาน 
“มหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานครจะไมซํ้าซอนกับมหาวิทยาลัยของรัฐ แตจะเปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง มุงผลิต
บุคลากรสาขาขาดแคลน และพัฒนาบุคลากร รวมท้ังการแกไขปญหากรุงเทพมหานครในรูปเครือขายเชื่อมโยง
กับสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและนอกประเทศ” ระหวางนี้ไดมีการดําเนินการอยางตอเนื่อง ผูวาราชการ
กรุงเทพมหานคร นายอภิรักษ โกษะโยธิน ไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการศึกษาแผนวิชาการ โครงสราง
กายภาพ การจัดองคกรและการบริหารทรัพยากรโครงการและยกรางพระราชบัญญัติจัดตั้งมหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร เม่ือวันท่ี 23 มกราคม 2549 โดยมีศาสตราจารย ดร.วิจิตร ศรีสอาน เปนประธาน
อนุกรรมการดังกลาว ไดนําเสนอรางพระราชบัญญัติดังกลาวเสนอตอคณะรัฐมนตรี ซ่ึงคณะรัฐมนตรีไดรับ
หลักการรางพระราชบัญญัติ เม่ือวันท่ี 12 มิถุนายน 2550 โครงการนี้นับเปนหนึ่งในโครงการเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ในวโรกาสท่ีทรงครองสิริราชสมบัติครบ 60 ป  

              ระหวางนี้ไดมีการประชุมคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือเตรียมความพรอมอยางสมํ่าเสมอ จนเม่ือวันท่ี 
12 พฤศจิกายน 2553 พระราชบัญญัติจัดตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานครไดลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เลมท่ี 127 ตอนท่ี 69 ก มีผลทําใหมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานครมีสถานะเปนนิติบุคคลท่ีไมเปนสวนราชการ
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ตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดินและกฎหมายวาดวยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 
และไมเปนรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอ่ืน วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานคร
และวชิรพยาบาล และวิทยาลัยพยาบาลเก้ือการุณยจึงเปลี่ยนสถานภาพเปนคณะแพทยศาสตรวชิรพยาบาลและ
คณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณยสืบจากนั้นมา  

   ตอมาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทาน
นามมหาวิทยาลัยใหมวา มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ตั้งแตวันท่ี ๓ มิถุนายน ๒๕๕๔ ประกอบดวย ๒ สวนงาน 
เริ่มแรก คือ คณะแพทยศาสตรวชิรพยาบาล และคณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณย และมี ๒ สํานักงาน คือ  
สาํนักงานสภามหาวิทยาลัย และสํานักงานอธิการบดี ตอมาสภามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ในการประชุมครั้ง
ท่ี ๑๑/๒๕๕๖ เม่ือวันท่ี ๑๙ กันยายน ๒๕๕๖ ไดมีมติใหจัดตั้งสวนงานเพ่ิมข้ึนอีก ๒ สวนงาน คือ วิทยาลัย
พัฒนามหานครและวิทยาลัยชุมชนเมืองแหงกรุงเทพมหานคร และไดมีประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
เรื่อง การจัดตั้งสวนงานในมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๖ ซ่ึงลงประกาศใน                 
ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี ๑๓๐ ตอนพิเศษ ๑๙๐ ง วันท่ี ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๖ ตอมาไดมีประกาศมหาวิทยาลัย             
นวมินทราธิราช เรื่อง การจัดต้ังสวนงานในมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช พ.ศ. ๒๕60 ซ่ึงลงประกาศใน          
ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี ๑๓5 ตอนพิเศษ 47 ง ประกาศ ณ วันท่ี 7 ธันวาคม ๒๕60 มีการเปลี่ยนวิทยาลัย
ชุมชนเมืองแหงกรุงเทพมหานคร เปนวิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง และเพ่ิมคณะใหมไดแก คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีสุขภาพ ทําใหมหาวิทยาลัยประกอบดวย 7 สวนงาน โดยแตละสวนงานมีภาระหนาท่ีและความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 
  (๑) สํานักงานสภามหาวิทยาลัย มีภาระหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานเลขานุการและ
สารบรรณ รวมท้ังสนับสนุนงานของสภามหาวิทยาลัย งานตรวจสอบภายในและภาระหนาท่ีอ่ืนตามท่ีสภา
มหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย 
  (2) สํานักงานอธิการบดี มีภาระหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานดานทรัพยากรบุคคล 
ธุรการ การเงินการคลัง งบประมาณ พัสดุ ยุทธศาสตร เทคโนโลยีสารสนเทศ ทะเบียนนักศึกษา วิเทศสัมพันธ  
นิติการ การติดตามประเมินผล การประกันคุณภาพ การสงเสริมการวิจัย และการจัดทํารายงานประจําปของ
มหาวิทยาลัย รวมท้ังสนับสนุนและสงเสริมการดําเนินงานตามพันธกิจตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยทางดานวิชาการ 
การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม งานกิจการนักศึกษา ตลอดจนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน สิ่งแวดลอม กีฬา คานิยมอันดีงามของไทยและวัฒนธรรมองคกร และภาระหนาท่ีอ่ืน
ตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย 
  (3) คณะแพทยศาสตรวชิรพยาบาล มีภาระหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดการศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตและบุคลากรทางการแพทยและสาธารณสุข
ทุกระดับ ตลอดจนผูเชี่ยวชาญในสาขาตาง ๆ การวิจัย การใหบริการทางแพทยท่ีมีคุณภาพท้ังการสงเสริม
สุขภาพอนามัย การบําบัดรักษาและการฟนฟู และการใหบริการทางวิชาการแกสังคมตลอดจนการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน สิ่งแวดลอม กีฬา คานิยม อันดีงามของไทย และวัฒนธรรม
องคกร รวมท้ังภาระหนาท่ีอ่ืนตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย 
  (4) คณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณย มีภาระหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดการศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตรและบุคลากรพยาบาล
อ่ืน ๆ การสงเสริมสนับสนุน การวิจัย การใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพแกสังคม ตลอดจนการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน สิ่งแวดลอม กีฬา คานิยมอันดีงามของไทยและวัฒนธรรม
องคกร รวมท้ังภาระหนาท่ีอ่ืนตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย 
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  (5) วิทยาลัยพัฒนามหานคร มีภาระหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตผูเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชาท่ีเก่ียวกับการพัฒนามหานครและเมืองการวิจัยและ
สราง เครือขายภาคีการวิจัยรวมกับหนวยงานเอนเพ่ือสรางเสริมองคความรูเพ่ือการพัฒนาเมืองและมหานคร              
การจัดระบบการรวบรวมภูมิปญญาและประสบการณของปราชญทองถ่ินจัดทําเปนคลังความรูมหานครและ
เมือง การใหบริการวิชาการแกสังคม รวมท้ังการใหบริการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพทรัพยากรบุคคลของ
หนวยงานอ่ืน ตลอดจนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน สิ่งแวดลอม กีฬา 
คานิยมอันดีงามของไทย และวัฒนธรรมองคกร รวมท้ังภาระหนาท่ีอ่ืนตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย 
      (6) วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง มีภาระหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา ท้ังสายวิชาการ สายวิชาชีพ และฝกอบรม ในหลักสูตรและสาขาวิชาท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของประชาคมเมือง เพ่ือพัฒนาทักษะและคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเมือง การสรางเครือขาย 
ความรวมมือทางวิชาการ การวิจัย และการใหบริการทางวิชาการแกสังคมรวมกับกรุงเทพมหานครและ
หนวยงานอ่ืน ตลอดจนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน สิ่งแวดลอม กีฬา 
คานิยมอันดีงามของไทย และวัฒนธรรมองคกร รวมท้ังภาระหนาท่ีอ่ืนตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย 
      (7) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสุขภาพ มีภาระหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัด
การศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การจัดการศึกษาท่ัวไป การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตและ
บุคลากรในสาขาวิชาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสุขภาพ การวิจัยเพ่ือพัฒนางานดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีสุขภาพ การใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพแกสังคม ตลอดจนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน สิ่งแวดลอม กีฬา คานิยมอันดีงามของไทย และวัฒนธรรมองคกร รวมท้ัง
ภาระหนาท่ีอ่ืนตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย 

๑.2 ภาระหนาท่ีของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
 จากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร พ.ศ.๒๕๕๓ มาตรา ๖ กําหนดให
มหาวิทยาลัยเปนสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีกรุงเทพมหานครจัดตั้งข้ึน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา 
สงเสริมวิชาการ การวิจัย สรางและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง รวมท้ังเผยแพรความรูและสงเสริมการแพทย 
การสาธารณสุขการบริหารจัดการเขตเมือง การปกครองสวนทองถ่ิน การพัฒนามหานคร การทํานุบํารุง
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน สิ่งแวดลอม และกีฬา โดยคํานึงถึงประสบการณ
และความพรอมในดานตาง ๆ ท่ีเปนเอกลักษณของกรุงเทพมหานครเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนและ
เพ่ือประโยชนของประเทศชาติ และเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา ๖ ดังกลาว ในมาตรา 7 ไดกําหนด
ภาระหนาท่ีของมหาวิทยาลัย ดังตอไปนี้ 
 (๑) ทําการวิจัย สงเสริม สนับสนุนการวิจัย เพ่ือสรางหรือพัฒนาองคความรูและนําความรูนั้นไปใช
เพ่ือประโยชนในการพัฒนากรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ 
 (๒) ผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร และแผนความ
รวมมือระหวางกรุงเทพมหานครกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน โดยมุงเนนใหบัณฑิตมีความรู ความสามารถใน
วิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสํานึกตอสังคมและมีความใฝรูและเรียนรูดวยตนเอง 
 (๓) พัฒนาองคความรูดานการแพทยและการสาธารณสุขทุกสาขา โดยเนนทางดานเวชศาสตรเขตเมือง 
 (๔) พัฒนาองคความรูดานการบริหารจัดการเขตเมือง ดานการปกครองสวนทองถ่ินและพัฒนามหานคร 
 (๕) ใหโอกาสทางการศึกษาท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนเขตเมืองโดยยึดหลกัความเสมอภาค 
 (๖) บริการทางวิชาการและรวมมือกับชุมชนในการฝกและพัฒนาอาชีพ 
 (๗) ทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน สิ่งแวดลอม และกีฬา 
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เปน  พระอินทรทรงชางเอราวัณ ตามแบบของกรุงเทพมหานคร   

ดานบน    เปนคําอักษรภาษาบาลี คําวา “วิชฺชา อุปฺปตตํ เสฏ̣ฐา” 

             แปลวา “การเกิดปญญาประเสริฐกวาเกิดสิ่งใด ๆ” 

ดานลาง    เปนอักษรไทย คําวา “มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช” 

 

 

 

 (๘) ใหบริการทางการแพทย การพยาบาล การสาธารณสุข และการบริการทางวิชาการและวิชาชีพให
เปนท่ียอมรับในระดับประเทศและนานาชาต ิ
 
๑.3  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ อัตลักษณ เอกลักษณ และคานิยมองคกร 

ปรัชญา      “วิชฺชา อุปฺปตตํ เสฏฐา  (วิชชา อุปปะตะตัง เสฏฐา)” 

          หมายความวา  การเกิดปญญาประเสริฐกวาเกิดสิ่งใด ๆ 

     ปณิธาน           ภูมิปญญาแหงเมือง 

     วิสัยทัศน          ผูนําดานศาสตรเขตเมือง 

     พันธกิจ           จัดการศึกษา สรางงานวิจัยและนวัตกรรม ใหบริการวิชาการ และทะนุบํารุงศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีตอบสนองตอความตองการของกรุงเทพมหานคร

และประเทศ 

     อัตลักษณ         จิตสาธารณะ 

     เอกลักษณ        ผูนําดานศาสตรเขตเมือง   

     คานิยมองคกร    N M U – V I P 

 N: Networking for Societal contribution หมายถึง สรางเครอืขายเพ่ือการทําประโยชนใหสังคม 

 M: Management by Fact หมายถึง การบริหารงานดวยขอมูลจริง 

 U: Ultimate Goal for Customers หมายถึง การมุงเนนความสําเร็จตอลูกคา (ผูรับบริการ) 

 V: Visionary Leadership หมายถึง การนําองคกรอยางมีวิสัยทัศน 

 I: Managing for Innovation หมายถึง การจัดการเพ่ือนวัตกรรม 

               P: Valuing People หมายถึง การใหความสําคัญกับบุคลากร 

 

1.4  สัญลักษณของมหาวิทยาลัย  ประกอบดวย 

                     1)  ตราสัญลักษณประจํามหาวิทยาลัย  

   

 

 

 

 

                     ๒)  สีประจํามหาวิทยาลัย คือ สีเขียวเขม 

                     ๓)  ตนไมประจํามหาวิทยาลัย คือ ตนโมกหลวง  

 

 

̣ 

ดอกโมกหลวง 
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คณบด ี
คณะพยาบาลศาสตร

เกื้อการณุย 
 

๑.5  โครงสรางของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  

  1.5.1 แผนภูมิองคกร (Organization chart)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

 ๑.5.๒  แผนภูมิการบริหารองคกร (Administration Chart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิการบดี 

ผูอํานวยการ 
วิทยาลัย 

พัฒนามหานคร 

ผูอํานวยการ

วิทยาลัยพัฒนา 

ชุมชนเมือง 

   

ผูชวยอธิการบดี 

 

รองอธิการบดี 

สภามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

สํานักงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

สํานักงาน 
อธิการบดี 

คณะแพทยศาสตร 
วชิรพยาบาล 

คณะพยาบาลศาสตร 
เกื้อการุณย 

วิทยาลัย 
พัฒนามหานคร 

คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสุขภาพ 

   

วิทยาลัยพัฒนา 
ชุมชนเมือง 

คณบด ี
คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสุขภาพ 
 

คณบดี 

คณะแพทยศาสตร 

วชิรพยาบาล 

หัวหนาสํานักงาน

อธิการบดี 

หัวหนาสํานักงาน 

สภามหาวิทยาลัย 
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๑.๖ ขอมูลบุคลากร 
           1.6.1 ขอมูลบุคลากร ท้ังหมด 3,889 คน จากกรอบอัตรากําลังท้ังหมด 4,424 คน จําแนก ดังนี้ (ณ 1 ตุลาคม 64)  

ประเภทบุคลากร 
มหาวิทยาลัย 

(9) 
สนภ. 
 (8) 

สนธ 
(114) 

พวช. 
(3,888) 

พกร. 
(241) 

วพม. 
(50) 

วชม. 
(33) 

วทส. 
(81) 

รวม 
(4,424) 

พนักงานมหาวิทยาลัย          

- ประเภทวิชาการ          

อาจารย - - - 310** 77** 13 14 46 460 

อาจารยผูชวย - - - - 30 - - 2 32 

- ประเภทสนบัสนุน - 5 88 2,182 75 17 13 18 2,398 

- *ประเภทบริหาร 8 3 12 9 3 3 2 2 42 

ขาราชการ
กรุงเทพมหานคร
สามัญ 

- - - 190 3 - - - 193 

ขาราชการกรุงเทพใน
สถาบันอุดมศึกษา 

- - - 6 - - - - 6 

ลูกจางประจํา
กรุงเทพมหานคร 

- - - 402 31 - - - 433 

พนักงานมหาวทิยาลัย           
(จางจากเงินรายได) 
(389) 

- - - 325 - - - - 325 

รวม 8 8 100 3,424 219 33 29 68 3,889 

อัตราวาง 1 - 14 464 22 17 4 13 535 

 

หมายเหตุ       (   )  :  กรอบอัตราท่ีไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

   *  บริหาร  :  อธิการบดี รองอธิการบดี (จากบุคคลภายนอก) ผูชวยอธิการบดี  

                             (จากบุคคลภายนอก) หัวหนาสวนงาน และหัวหนาฝาย (ไมมีวาระการดํารงตําแหนง)  

  ** ประเภทวิชาการ : นับรวมอธิการบดี คณบดีคณะแพทยฯ และคณบดีคณะพยาบาลฯ  

 

      1.6.2 ตําแหนงทางวิชาการ คุณวุฒิ และจํานวนอาจารย จําแนกตามปงบประมาณ  

รายการ ปงบประมาณ  
2559 2560 2561 2562 2563 2564 

รอยละของอาจารยท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 15.26 15.71 16.59 24.20 40.70 37.26 
รอยละของอาจารยท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  65.24 68.64 69.58 70.70 73.67 76.65 

จํานวนอาจารยท้ังหมด (คน) 380 420 434 471 465 467 

 

 

 



7 
 

 
 

1.7 หลักสูตรท่ีเปดสอนและจํานวนนักศึกษา ปการศึกษา 2560 - 2564 ดังนี้ (ขอมูล ณ 7 สิงหาคม 63)   

คณะ/วิทยาลัย หลักสูตร 
จํานวนนักศึกษาทุกชั้น/ปการศึกษา  

2560 2561 2562 2563 2564 
คณะแพทยศาสตร 
วชิรพยาบาล 

1. แพทยศาสตรบัณฑิต (ปละ 80 คน) 500 499 523 537 555 
2. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวชิารังสีเทคนิค 
    (ปละ 30 คน)  

- 37 71 103 141 

3. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาปฏิบัติการ
ฉุกเฉินการแพทย (ปละ 30 - 40 คน) 

85 115 120 119 127 

คณะพยาบาล
ศาสตรเก้ือการุณย 

1. พยาบาลศาสตรบัณฑิต (ปละ 210 คน) 835 834 844 853 885 
2. พยาบาลศาสตรมหาบัณฑติ  (หลักสูตรใหม 

ป 62) 
11 17 25 

วิทยาลัยพัฒนา 
มหานคร 

1. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
และจัดการเมือง  (ปละ 10 - 15 คน) 

21 20 18 18 29 

2. ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาการบริการธุรกิจ  
   การบิน (ปละ 40 คน) 

(หลักสูตรใหม 
ป 62) 

10 24 31 

3. ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาการบริหาร 
    จัดการเมือง (ปละ 30 คน) 

(หลักสูตรใหม 
ป 62) 

0 7 25 

วิทยาลัยพัฒนา
ชุมชนเมือง 

1. อนุปริญญา สาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั 
    (ปละ 40 - 90 คน) ปดการรับสมัครตั้งแต 
    ปการศึกษา 2562  

96 50 5 ปดหลักสูตร 

2. อนุปริญญา สาขาวิชาเทคโนโลยีระบบราง  
    (ปละ 30 คน) ปดการรับสมคัรตั้งแตป 
    การศึกษา 2562 และเทียบโอนไปหลักสูตร 
    เทคโนโลยบีัณฑติ 

23 30 17 ปดหลักสูตร 

3. การจัดการบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการ  
   ทรัพยากรอาคาร (ปละ 30 คน) 

(หลักสูตรใหม 
ป 62) 

3 25 25 

4. ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาการพัฒนา 
   เด็กปฐมวัย (ปละ 30 คน) 

(หลักสูตรใหม 
ป 62) 

31 40 47 

5. เทคโนโลยบีัณฑิต สาขาวชิาการซอมบํารุง 
    ระบบราง (ปละ 30 คน) 

(หลักสูตรใหม 
ป 62) 

42 66 80 

คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี
สุขภาพ 

1.วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาอาชวีอนามยั 
  และความปลอดภัยในสถานพยาบาล (ปละ 40 คน) 

- 21 60 98 138 

2.วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลย ี
   เคร่ืองมือแพทยและหองผาตัด (ปละ 40 คน) 

- 36 76 119 158 

3.วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
   สาธารณภัย (ปละ 30 คน) 

(หลักสูตรใหม 
ป 62) 

23 48 75 

รวมทั้งหมด  1,560 1,642 1,854 2,074 2,341 

หมายเหตุ  ปการศึกษา 2564 ปริญญาตรี 2,287 คน ปรญิญาโท 54 คนนักศึกษาหลักสูตรอนุปริญญา
สําเร็จการศึกษาแลวท้ังหมด จึงปดหลักสูตร 
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1.8 การฝกอบรมหลักสูตรฝกอบรมแพทยประจําบาน  

 สาขา/อนุสาขา (ปท่ีจบหลักสูตร) 
จํานวนท่ีไดรับ

อนุมัติจาก
แพทยสภา (คน) 

จํานวนผูเขาอบรมประจําป 

256๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 2564 

๑ สาขากุมารเวชศาสตร (๓) 8 8 8 8 8 

๒ สาขาเวชศาสตรฉุกเฉิน (๓) 12 12 12 12 12 

๓ อนุสาขาบําบัดวิกฤต (๒) 3 - - - - 

๔ สาขาจักษุวิทยา (๓) 4 2 2 4 4 

๕ สาขาเวชศาสตรครอบครัว (ก) (แพทยประจําบาน) (๓) 8 3 5 - 3 

6 สาขาเวชศาสตรครอบครัว (ข)(สําหรับแพทยแพทย
ปฏิบัติงานเพื่อการสอบวฒุบิัตร) (๓) 

- 2 2 - - 

7 สาขาศัลยศาสตรท่ัวไป (๔) 5 3 5 5 5 

8 สาขาประสาทศัลยศาสตร (๕) 2 1 2 2 2 

9 สาขาศัลยศาสตรตกแตง (๕) 3 1 1 3 3 

10 สาขาศัลยศาสตรยูโรวิทยา (๔) 2 2 2 2 2 

๑1 สาขาสูติศาสตรและนรีเวชวิทยา (๓) 8 8 8 8 2 

๑2 อนุสาขามะเร็งวิทยานรีเวช (๒) 1 - 2 1 2 

๑3 สาขาโสต ศอ นาสิกวิทยา (๓) 4 4 4 4 4 

๑4 สาขาออรโธปดิกส (๔) 6 6 6 6 8 

๑5 สาขาอายุรศาสตรท่ัวไป (๓) 18 16 16 18 18 

๑6 สาขาอายุรศาสตรมะเร็งวิทยา (๔) 1 - - 1 2 

๑7 สาขาอายุรศาสตรโรคเลือด (๓) 1 - - 1 - 

๑8 สาขาประสาทวิทยา (๓) 1 2 2 1 4 

๑9 อนุสาขาอายุรศาสตรโรคขอและรูมาติชั่น (๒) 1 1 - 1 1 

20 อนุสาขาอายุรศาสตรโรคตอมไรทอและเมตบอลิสม (๒) 2 1 2 2 2 

๒1 อนุสาขาอายุรศาสตรโรคไต (๒) 3 3 3 3 3 

๒2 อนุสาขาอายุรศาสตรโรคระบบทางเดินอาหาร (๒) 2 2 2 2 2 

๒3 อนุสาขาอายุรศาสตรโรคหัวใจ (๒) 4 4 2 4 5 

๒4 อนุสาขาอายุรศาสตรโรคติดเชื้อ (๒) 1 - - - - 

๒5 อนุสาขาอายุรศาสตรโรคระบบการหายใจและระบบภาวะ
วิกฤตระบบการหายใจ (๒) 

1 1 1 1 1 

๒6 อนุสาขาหัตถการปฏิบัติรักษาโรคหัวใจและหลอดเลือด (๒) 2 - - - - 

๒๗ สาขาวิสญัญีวิทยา (๕)  (เปดใหมป 63) 5 - - 3 2 

รวมสาขาท่ีเปด  26 26 27 26 

รวมผูเขารับการฝกอบรมประจําป  82 ๘7 92 95 
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1.9 งบประมาณดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  

ปงบประมาณ 2565 มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกรุงเทพมหานครท่ีจัดสรรเปนรายป ในลักษณะเงินอุดหนุนท่ัวไปแกมหาวิทยาลัยโดยตรงเปน

เงินท้ังสิ้น 2,812,332,400 บาท เงินอุดหนุนรัฐบาล เปนเงิน 458,948,000 บาท  เงินรายไดสวนงาน จํานวน 3,009,115,800 บาท และเงินกองทุนมหาวิทยาลัย 

จํานวน 54,966,600 บาท รวมท้ังหมด 6,335,362,800 บาท เพ่ือเปนคาใชจายในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 2565 รายละเอียด ดังนี้ 

สวนงาน 
เงินอุดหนุน

กรุงเทพมหานคร เงินอุดหนุนรัฐบาล เงินรายได 
กองทุน

มหาวิทยาลัย รวม 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 6,684,500 - 500,000 3,430,000 10,614,500 

สํานักงานอธิการบดี 202,473,200 - 34,380,800 19,795,000 256,649,000 

คณะแพทยศาสตรวชิรพยาบาล 2,372,890,600 422,868,000 2,900,000,000 - 5,695,758,600 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสุขภาพ 42,514,200 - 15,310,000 - 57,824,200 

คณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณย 139,460,700 36,080,000 52,891,400 3,400,000 231,832,100 

วิทยาลัยพัฒนามหานคร 21,448,500 - 2,142,000 4,041,600 27,632,100 

วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง 26860700 - 3,891,600 24,300,000 55,052,300 

รวมท้ังหมด 2,812,332,400 458,948,000 3,009,115,800 54,966,600 6,335,362,800 
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จําแนกงบประมาณรายจายประจําปในแตละยุทธศาสตร  ตามท่ีมาของงบดําเนินการ รายละเอียด ดังนี้  

ยุทธศาสตร 
เงินอุดหนุน

กรุงเทพมหานคร 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 
เงินรายได 

กองทุน
มหาวิทยาลัย 

รวมงบประมาณ
แตละยุทธศาสตร 

รอยละ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพเพ่ือสราง
บัณฑิตท่ีสอดคลองกับความตองการของกรุงเทพมหานคร 
สังคม และประเทศ 

428,514,308 191,798,000 85,950,600 12,796,500 719,059,408 11.35 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาเครือขายและสรางสรรคงานวิจัยดาน
ศาสตรเขตเมือง 

130,976,231 208,200 25,507,600 - 156,692,031 2.47 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคมและการ
บริการดานสุขภาพใหเปนท่ียอมรับของกรุงเทพมหานคร 
สังคม และประเทศชาติ 

1,140,036,615      1,270,000  2,241,195,500    1,500,000  3,384,002,115 53.41 

3.1 บริการวิชาการแกสังคม 97,442,137 270,000 4,996,950 1,500,000 104,209,087 1.64 
3.2 บริการโรงพยาบาล 1,042,594,478 1,000,000 2,236,198,550 - 3,279,793,028 51.77 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม
และการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นของมหาวิทยาลัยเปนท่ี
ยอมรับของสังคม 

27,532,646 196,400 3,693,700 - 31,422,746 0.50 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การบูรณาการระบบบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือรองรับการพัฒนา
มหาวิทยาลัยอยางย่ังยืน 

1,085,272,600 265,475,400 652,768,400 40,670,100 2,044,186,500 32.27 

    5.1 ทรัพยากรบุคคล 152,516,800 1,342,000 187,357,800 5,391,000 346,607,600 5.47 
    5.2 อาคารสถานท่ี 798,223,200 244,242,000 119,026,800 19,200,000  1,180,692,000 18.64 

    5.3 บริหารท่ัวไป 134,532,600  19,891,400 346,383,800  16,079,100  516,886,900 8.16 

รวมท้ังหมด 2,812,332,400 458,948,000 3,009,115,800 54,966,600 6,335,362,800 100.00 
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บทที่  2   

การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2565 
2.1  กรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป ๒๕65 

          (1) ยุทธศาสตร เปาหมาย กลยุทธและตัวบงชี้ ยึดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 4 ป (พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕67)    
          (2) สรุปผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 4 ป (พ.ศ.2560 - 2563)  

              (3) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย คณะ และหลักสูตร   
              (4) การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (SWOT 
ANALYSIS) และการวิเคราะหโอกาสเชิงกลยุทธ 

2.2 ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2565 ประกอบดวย ๒ ข้ันตอนหลัก ไดแก  

   ข้ันตอนท่ี ๑ การจัดทํา “ราง” แผนปฏิบัติการประจําป ๒๕๖5 เพ่ือประกอบคําเสนอขอตั้งประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนงานพิจารณาและกําหนดโครงการ/กิจกรรม

และงบประมาณดําเนินงานตามยุทธศาสตร  

และสงกลับใหมหาวิทยาลัย 
 

ประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาฯ เพ่ือจัดทํา 

“ราง” แผนปฏิบัติการประจําป 2565   

กําหนดยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวบงชี้  

คาเปาหมายของแผนปฏิบัตกิารประจําป 
 

นําเสนอ “ราง” แผนปฏิบัติการประจําป 2565  

พรอมการเสนอขอพิจารณางบประมาณตอ 

สภามหาวิทยาลัยและกรุงเทพมหานคร  

ทิศทางการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ แผน

แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นเรงดวน

ของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ฉบับท่ี 12 นโยบายและยุทธศาสตรการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

พ .ศ . ๒ ๕ ๖ ๓  -  ๒ ๕ ๗ ๐  แ ผ น พั ฒ น า

กรุงเทพมหานคร แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

นวมินทราธิราช 10 ป (พ.ศ. 2560 - 2569) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ป 

(พ.ศ. 2564 - 2567) 

- ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

นวมินทราธิราช 4 ป พ.ศ. 2564 - 2567)  

ไตรมาสท่ี 1 - 2  

- ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ปการศึกษา 2562  

- การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก

ของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  
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จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2565 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ฉบับสมบูรณ ใหสอดคลอง
กับงบประมาณท่ีไดผานการพิจารณาจากสภากรุงเทพมหานคร และงบประมาณจากแหลงตาง ๆ 

(เงินอุดหนุนรัฐบาล เงินรายไดสวนงาน และเงินกองทุนมหาวิทยาลัย) 

ข้ันตอนท่ี ๒  ทบทวนผลการปฏิบัติงานและการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2565 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

  

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การนําแผนสูการปฏิบัติ ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนฯ  

 

 

 

  

 

 

 

      

 

 

 

 

 
 

 

 

มหาวิทยาลัยประชาสัมพันธแผนฯ ผาน NMU Communication System ถึงทุกสวนงาน 
บุคลากรทุกระดับ รวมถึงนักศึกษาและหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ 

   1. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนฯ ท้ังรายตัวบงชี้ในแตละยุทธศาสตร และรายโครงการทุกไตรมาส  โดย 
         - สวนงาน กํากับ ติดตามและรวบรวมผลการดําเนินงานจากผูรับผิดชอบ รายงานตอมหาวิทยาลัย 
ผานทางเลขานุการของคณะกรรมการระบบปฏิบัติการหลัก และฝายยุทธศาสตร สนธ.   
        - ระบบปฏิบัติการหลักติดตามผลการดําเนินงานในท่ีประชุมคณะกรรมการฯ ทุกเดือน รวมท้ังประเด็น
ความเสี่ยงทางยุทธศาสตร ท่ีอาจทําใหไมบรรลุเปาหมาย และนําเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยใน
การประชุมทุกเดือน  
   2. ทุกไตรมาสและเม่ือสิ้นสุดปงบประมาณ  คณะกรรมการแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ติดตามและสรุป 
ผลการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
 
 

สิน้ปงบประมาณ 2565 จะนําผลการดําเนินงานมาทบทวน และจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําป 2566 ตอไป 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช จัดกิจกรรมทบทวนผลการปฏิบัติงานและจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
2565  โดยผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูบริหารสวนงาน บุคลากร และผูรับผิดชอบระบบปฏิบัติการหลัก 
    - สรุปผลการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค ท่ีผานมา 
    - รวมพิจารณา ทบทวนและปรับปรุง “ราง” แผนปฏิบัติการประจําป 2565   

1. สวนงานตาง ๆ นําแผนปฏบิัติการประจําป 2565 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ไปใชเปนกรอบใน
การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของสวนงาน และถายทอดสูหนวยงานภายในระดับตาง ๆ เชน 
ภาควิชา ฝาย ฯลฯ 
2. ถายทอดแผนปฏิบัติการในคณะกรรมการของระบบปฏิบัติการหลักตาง ๆ  
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บทที่ 3 
สาระสําคัญของแผนปฏิบัติการประจําป ๒๕65 

3.1  ยุทธศาสตรของแผนปฏิบัติการประจําป ๒๕65 

ยุทธศาสตรของแผนปฏิบัติการประจําป ๒๕65 ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษา ท่ี มี คุณภาพเ พ่ือสร างบัณฑิต ท่ีสอดคลอง กับความตองการของ

กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาเครือขายและสรางสรรคงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคม และการบริการดานสุขภาพใหเปนท่ียอมรับของ

กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของมหาวิทยาลัย

เปนท่ียอมรับของสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การบูรณาการระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพ่ือรองรับการพัฒนา 

  มหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน 
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ยุทธศาสตรที่ 1 

การจัดการศึกษาที่มคีุณภาพเพ่ือสรางบัณฑิตที่สอดคลองกบัความตองการของ

กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 1.1  สรางบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและเปนท่ีตองการของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ 

กลยุทธท่ี ๑.1.1  การบริหารจัดการหลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย

นับ 
คาเปาหมาย 

(ปการศึกษา 2564) 

๑. จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ  
พหุศักยภาพ เชน ความรูเรื่อง
ประกันคุณภาพ/ ภาษาท่ี ๓ 
2. พัฒนาระบบปฏิบัติการงาน
กิจการนักศึกษาใหมีความ
เชือ่มโยงในทุกระบบ  
3. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาท่ีเพ่ิมพูนทักษะในการ
ดํารงชีวิต 
4. การสนับสนุนทุนการศึกษา
สําหรับนักเรียนในชุมชนเขต
เมืองท่ีดอยโอกาสทางการศึกษา 
ใหมีโอกาสไดศึกษาใน
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

1. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพระดับ
หลักสูตรตามเกณฑ สกอ. 

คะแนน ≥๓.20 

2. อัตราการสอบผานเพ่ือขอรับใบประกอบวิชาชีพ
ตามเกณฑท่ีองคกรทางวิชาชีพกําหนด (คิดเฉพาะ
หลักสูตรท่ีมีขอกําหนดทางวิชาชีพ) 

รอยละ ≥ ๘๐ 

3. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี ท่ี มี ทักษะ 
ดานภาษาอังกฤษตามเกณฑ CEFR อยูในระดับ B ๑   

รอยละ 30 

4. อัตราการสําเร็จการศึกษาของนักศึกษาภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

รอยละ ≥ 90 

5. อัตราการลาออกของนักศึกษาเพ่ือไปศึกษา 
ในสถาบันการศึกษาอ่ืน 

รอยละ ≤ ๓    

6. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษา 
ตอระบบปฏิบัติการดานกิจการนักศึกษา  

คะแนน ≥3.60 

๗. คาคะแนนเฉลี่ยความผูกพันของนักศึกษา 
ตอมหาวิทยาลัย  

คะแนน ≥3.60 

8. รอยละของงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรร
สําหรับเปนทุนการศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึนในแตละป 

รอยละ 2 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  1.2  อาจารยและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา มีศักยภาพเหมาะสม  
กลยุทธท่ี 1.2.1  การพัฒนาศักยภาพอาจารยและบุคลากรท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษา 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย

นับ 
คาเปาหมาย 

(ปการศึกษา 2564) 

1. การจัดอบรมหลักสูตร
เก่ียวกับการพัฒนาดานการ
เรียนการสอน  
    1.1 อาจารย 
    1.2 บุคลากรกลุมสนับสนุน 
๒. การจัดทําแผนพัฒนา
อาจารยรายบุคคล (Individual 
Development Plan)  
๓. การประเมินความพึงพอใจ
การสอนของอาจารย 
4. การพัฒนาศักยภาพอาจารย
ตามเกณฑ NMU - PSF 
(Professional Standards 
Framework) 

9. รอยละของอาจารยท่ีมีวุฒิปริญญาเอก/เทียบเทา รอยละ 71 

10. รอยละของอาจารย ท่ีไดรับการพัฒนาดาน 
การจัดการเรียนการสอน ไมนอยกวา 10 ชม./คน/ป 

รอยละ 65 

๑1. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมี
ตอการสอนของอาจารย  

คะแนน 
 

≥3.60 
 

12. รอยละของอาจารยท่ีผานมาตรฐาน PSF  
ในระดับท่ี 2  

รอยละ 30 

๑3. รอยละของอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ รอยละ 40 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 1.3 ทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษามีความเหมาะสม เพียงพอและพรอมใช  

กลยุทธท่ี 1.3.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษา 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
 (ปการศึกษา 2564) 

๑. การจัดตั้งหนวยเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 
๒. การจัดตั้งศูนยการเรียนรู 
เชิงปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
(NMU Learning Facilitator 
Center: NMU-LFC) 
3. การพัฒนาระบบบัญชี พัสดุ 
ครุภณัฑทางการศึกษา 

๑4. รอยละของรายวิชาท่ีสามารถจัดการสอนและ
ประเมินผลแบบ online ไดท้ังรายวชิาในแตละหลักสูตร  

รอยละ 20 

15. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจตอทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการศึกษาของนัก ศึกษาและ
อาจารย  

คะแนน ≥3.60 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 1.๔ ศิษยเกาไดรับการสนับสนุนและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

กลยุทธ 1.๔.1 การพัฒนาระบบสนับสนุนศิษยเกา 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI หนวย
นับ 

คาเปาหมาย  
(ปการศึกษา 2564) 

๑. พัฒนาระบบฐานขอมูล และ
ชองทางการสื่อสารศิษยเกาใหมี
ประสิทธิภาพ  
2. การพัฒนาศักยภาพของ
ศิษยเกาท้ัง UpSkill , ReSkill 
อยางตอเนื่อง 
๓. การพัฒนาชองทางการ
สนับสนุนและพัฒนาสําหรับ
ศิษยเกา 

16. จํานวนศิษยเกาท่ีเขารับการศึกษาฝกอบรมหรือ
ใชบริการของมหาวิทยาลัยท่ีเพ่ิมข้ึนตอป  

รอยละ 5 

17. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจตอชองทาง 
การสนับสนุน 
 

คะแนน ≥3.60 
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ยุทธศาสตรที ่2  

พัฒนาเครือขายและสรางสรรคงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 2.1 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนตอกรุงเทพมหานคร 

สังคมและประเทศชาติ  

กลยุทธท่ี 2.1.1 การพัฒนาศักยภาพอาจารย นักวิจัย และบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย  
(ปปฏิทิน 2564) 

1. การจัดตั้ง target research 
interested group (TRIG) ท่ี
เนนดานการพัฒนาศาสตรเขต
เมือง 
2. การพัฒนาศักยภาพอาจารย
และนักวิจัยดานการวิจัยและ
นวัตกรรม 

18. รอยละของอาจารยท่ีมีผลงานวิจัย ≥ ๐.๕ 
เรื่องตอป  

รอยละ ๑5 

19. รอยละของอาจารยท่ีเปนผูวิจัยหลักของ
โครงการวิจัยและนวัตกรรมในแตละป 

รอยละ 20 

20. จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีพัฒนารวมกับ
เครือขายถูกนําไปใชประโยชนในการแกปญหาของ
เมืองหรือนําไปใชเปนประโยชนท้ังในระดับชาติ
และนานาชาตใินแตละป 

เรื่อง 10 

 

กลยุทธท่ี ๒.2.1 การพัฒนาระบบสงเสริมและสนับสนุนการวิจยัและนวัตกรรม 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย  
(ปปฏิทิน 2564) 

1. พัฒนาระบบปฏิบัติการ 
ดานวิจัยและนวัตกรรม  
๒. พัฒนาระบบ URMS ของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือใหเชื่อมโยง  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
เปนชองทางการประชาสัมพันธ
กิจกรรมตาง ๆ ของดานงานวิจัย  

21. จํานวนโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย
จากภายนอกภาครัฐและเอกชน  

โครงการ 10 

๒2. จํานวนบทความวิชาการ/ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาต ิ 

เรื่อง ๕5 

23. จํานวนทรัพยสินทางปญญาชิ้นงานใหมท่ีเขาสู
กระบวนการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

เรื่อง 
 

3 
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ยุทธศาสตรที่ 3 

พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคมและการบริการดานสุขภาพใหเปนที่ยอมรับของ

กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาต ิ
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 3.1 การบริการวิชาการแกสังคมเปนท่ียอมรับของกรุงเทพมหานคร ชุมชน สังคม และองคกรภายนอก 
กลยุทธ 3.๑.1 การพัฒนาระบบการใหบริการวิชาการแกสังคม 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 2565) 

๑. การจัดทําโครงการบริการ
วิชาการแกสังคมท่ีมีประโยชน
และมีสวนสนับสนุนในการสราง
ความยั่ งยืนตอชุมชน/สังคม/
องคกร  
๒. การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม
ให เ ป น ไปตามมาตรฐ าน ใ น
ระดับชาติ/นานาชาติ  
๓. การประชาสัมพันธโครงการ
บริการวิชาการใหสอดคลองกับ
กลุมเปาหมาย 
4. โครงการพัฒนาหองปฏิบัติการ 
หองทดสอบตามมาตรฐาน ISO 
17025  
5. การข้ึนทะเบียนประชาชนใน
ชุมชนเปาหมายใหมีสิทธิในการ
รักษาท่ีโรงพยาบาลวชิรพยาบาล 
6. การบูรณาการแกไขปญหา
ชุมชนเปาหมายท่ีมีมหาวิทยาลัย
เปนผูนําตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
7. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ
ชุมชนท่ีเกิดรายไดแกชุมชน 

24. จํานวนโครงการบริการวิชาการแกสังคม 
ท่ีมีสวนสนับสนุนการสรางความยั่งยืนตอชุมชน/
สังคม/องคกรภายนอก  

โครงการ 
 

๑5 

25. รอยละของรายรับจากการใหบริการแกสังคม 
ท่ีเพ่ิมข้ึนในแตละป  

รอยละ ๒.๕ 

26. จํานวนหลักสูตรฝกอบรมท่ีไดรับการรับรอง
จากองคกรกํากับดูแลท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตร ๓4 

27. รอยละของความกาวหนาในการขอรับรอง
หองปฏิบัติการตามมาตรฐาน ISO 17025 

รอยละ 50 

28. คาคะแนนเฉลี่ยความความพึงพอใจของ
ประชาชนในชุมชนเปาหมายตอการสนับสนุน
ชุมชนของมหาวิทยาลัย  

คะแนน ≥ 3.75 

29. จํานวนกิจกรรมท่ีเปนตนแบบของการนํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในเขตเมือง  

จํานวน
กิจกรรม 
(สะสม) 

1 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 3.2 การใหบริการของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลไดมาตรฐานและอยูในระดับชั้นนําของประเทศ 
กลยุทธท่ี 3.2.1 การพัฒนาระบบการใหบริการของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลตามมาตรฐาน Advanced HA 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 2565) 

๑. โครงการ Advanced Care  30.  CMI (case mixed index) ของผู ป วย ใน 
ของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลท่ีเพ่ิมข้ึนตอป    

หนวย ๐.05 

๒. โครงการพัฒนาและรับรอง
โรคดานเวชศาสตรเขตเมือง 
 

31. จํานวนโรคหรือกลุมโรคท่ีผานการรับรอง
กระบวนการคุณภาพ  DSC (disease-specific 
certification)  

จํานวน
โรค 

2 

3. โครงการพัฒนาและรับรอง
คุณภาพโรงพยาบาล ตามมาตรฐาน 
Advanced HA 

32. โรงพยาบาลไดรับการตออายุการรับรอง
กระบวนการ พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน 
Advanced HA   

ผาน - 
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ยุทธศาสตรที่ 4   

การทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นของมหาวิทยาลัย

เปนที่ยอมรับของสังคม 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 4.1 การทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของ
มหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับของสังคม 
กลยุทธท่ี 4.1.1 การพัฒนาระบบทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 2565) 

1. โครงการจัดตั้งพิพิธภัณฑ
เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระมงกุฎเกลาเจาอยูหวั และ
ประวัติโรงพยาบาลวชิรพยาบาล 
คณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณย 
และมหาวิทยาลัย  
๒. โครงการจดัพิพิธภัณฑวังสาม
เสนและประวัติทุงสามเสนพรอม
แหลงพหุวัฒนธรรมโดยรอบ
มหาวิทยาลัย 
๓. กิจกรรมรวบรวมและจัดทํา
สารสนเทศขอมูลประวัติศาสตร 
ทุงสามเสนแหลงพหวุัฒนธรรมรอบ
มหาวิทยาลัย โดยการบรูณาการ 
กับการจัดการศึกษา/การบริการ
วิชาการแกสังคม/วิจยั/กิจกรรม
พัฒนานักศึกษา  

33. ความกาวหนาของการจัดตั้งพิพิธภัณฑ
เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา
เจาอยูหัว และประวัติวชิรพยาบาล คณะพยาบาล
ศาสตรเก้ือการุณย และมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

รอยละ 100 

34. ความกาวหนาของการจัดตั้งพิพิธภัณฑ 
วังสามเสน 
 

รอยละ 70 
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ยุทธศาสตรที่ 5   

การบูรณาการระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือรองรับการพัฒนา

มหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.1 การบริหารจัดการในทุกระดับเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธท่ี 5.1.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 2565) 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการตามเกณฑการประเมิน
คุณธรรมความโปรงใส 

35. รอยละของความกาวหนาในการดําเนินงาน 
ตามเกณฑรางวัลดานคุณธรรมและความโปรงใส 

รอยละ 50 

36. คะแนนเฉลี่ยของการประเมินธรรมาภิบาล 
ผูบริหารทุกระดับ (อธิการบดี/หัวหนาสวนงาน/
หัวหนาหนวยงาน) 

คะแนน ≥ 3.61 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธท่ี 5.2.1 การพัฒนาระบบบรหิารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 2565) 

1. การพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
2. โครงการออกแบบระบบ
บริหารงานบุคคลอยางครบวงจร 

37. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผูรับบริการ/
ผูรับผลงานในแตละหนวยงาน 

คะแนน ≥ ๓.61 

๓8. คาคะแนนเฉลี่ยความผูกพันองคกรของ
บุคลากร 

คะแนน ≥ ๓.61 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.3 อาคารสถานท่ีมีความเพียงพอมีความปลอดภัยไดมาตรฐานและพรอมรองรับในทุกพันธกิจ 
กลยุทธท่ี 5.3.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมท่ีมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 2565) 

1. การดําเนินงานตามแผน
แมบทดานอาคารสถานท่ี 
2. การตรวจสอบและซอมบํารุง
เชิงปองกัน (Preventive 
Maintenance) 
3. การพัฒนาระบบควบคุมและ
จัดการความปลอดภัยของ
หองปฏิบัติการ 

39. รอยละความกาวหนาของโครงการกอสราง
เปนไปตามแผน 

รอยละ ๗5 

40. รอยละของอาคารท่ีไดรับการตรวจสอบ  
ความปลอดภัยตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

รอยละ 70 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.4 การกาวสูความเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
กลยุทธท่ี 5.4.1 การพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑมหาวิทยาลัยสีเขียว 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 2565) 

1. โครงการพัฒนาตามแผน
แมบทมหาวิทยาลัยสีเขียว 

41. รอยละของการดําเนินงานตามแผนแมบท
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

รอยละ 30 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.5 ระบบงบประมาณ การเงิน บัญชี และพัสดุไดมาตรฐานและเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
กลยุทธท่ี 5.5.1 การพัฒนาระบบการเงิน บัญชี และพัสดุใหเปนไปตามมาตรฐานและกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 2565) 

1. พัฒนา ตอยอดระบบ MIS 
และ ERP ใหสมบูรณและตอเนื่อง 
๒. ลดระยะเวลาการดําเนินการใน
แตละข้ันตอน (กําหนดมาตรฐาน
ระยะเวลาดําเนินงานข้ันต่ํา) 
3. การพัฒนาบริหารจัดการ
ทรัพยากรแบบรวมศูนย ใหมี
อํานาจตอรองเพ่ือประหยัด
งบประมาณ และบริหารจัดการ
คลังวัสดุโดยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
4. จัดทําแผนพัฒนาการจัดหา
รายไดของสวนงานและ
มหาวิทยาลัย 

42. รอยละของความสมบูรณ ระบบบัญชีฐานขอมูล
ทรัพยสินมหาวิทยาลัย 

รอยละ - 

๔3. อัตราการเบิกจายเงินใหกับผูสงมอบภายใน
ระยะเวลาไมเกิน 30 วัน 

รอยละ ≥80 

๔4. อัตราการเบิกจายงบประมาณรายจาย
ประจําปจากกรุงเทพมหานคร (เทียบกับหนวยงาน
อ่ืนของกทม.) 

รอยละ ≥90 

๔5. รอยละของรายไดมหาวิทยาลัยท่ีเพ่ิมข้ึน 
ในแตละป 

รอยละ 2 

46. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผูใชงานระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

คะแนน 
 

≥ ๓.60 

47. จํานวนครั้งของภัยคุกคามทางไซเบอรท่ีทําให
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขัดของไมสามารถ 
ใชงานได 

ครั้ง 
 

0 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.6 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมีความทันสมัย ปลอดภัย และรองรับในทุกพันธกิจ 
กลยุทธท่ี 5.6.1 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน สามารถสนับสนุนและ
เชื่อมโยงการดําเนินงานในทุกพันธกิจ 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 2565) 

1. การพัฒนาตามแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

48. ความกาวหนาของการพัฒนาตามแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รอยละ 50 
 

2 .  การจัดเตรียมสารสนเทศ
รองรับการประเมินการจัดลําดับ
มหาวิทยาลัย 

49. ความกาวหนาของการจัดเตรียมสารสนเทศ
รองรับการประเมินการจัดลําดับมหาวิทยาลัย 

รอยละ 50 

3. การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพ่ือการประชาสัมพันธ 
มหาวิทยาลัย 

 50. อัตราการเขาเยี่ยมชมสื่อประชาสมัพันธ 
ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย
จากภายนอกท่ีเพ่ิมข้ึน 

รอยละ 15 
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3.2  ตารางประเภทรายจายจําแนกตามยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2565 



ยุทธศาสตร 3.1

 บริการวิชาการ

แกสังคม

ยุทธศาสตร 3.2 

บริการสุขภาพ

โรงพยาบาล

5.1 ทรัพยากร

บุคคล
5.2 อาคารสถานที่

5.3 

บริหารงานทั่วไป

1. ประเภทเงินเดือนและคาจาง 37,929,193 10,986,804 5,000,478 193,246,462 3,834,363 0 0 0 250,997,300 3.96

2. ประเภทคาจางพนักงานมหาวิทยาลัย 386,129,315 111,990,627 64,339,609 660,552,866 26,541,983 0 0 0 1,249,554,400 19.72

3. ประเภทคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 153,125,800 3,007,500 17,978,000 1,312,513,700 0 204,025,800 89,669,400 214,194,100 1,994,514,300 31.48

3.1 คาตอบแทน 86,680,800 3,007,500 17,948,000 436,739,000 0 133,979,600 1,000,000 5,473,700 684,828,600 10.81

3.2 คาใชสอย 25,468,000 0 0 76,515,700 0 64,446,200 88,669,400 108,329,800 363,429,100 5.74

3.3 คาวัสดุ 40,977,000 0 30,000 799,259,000 0 5,600,000 0 100,390,600 946,256,600 14.94

4. ประเภทคาสาธาณณูปโภค 15,762,000 0 0 9,382,000 0 0 0 140,027,000 165,171,000 2.61

5. ประเภทคาครุภัณฑ คาที่ดินและสิ่งกอสราง 55,473,000 0 0 15,500,000 0 0 10,018,900 14,577,500 95,569,400 1.51

5.1 คาครุภัณฑ 55,473,000 0 0 15,500,000 0 0 6,008,900 14,577,500 91,559,400 1.45

5.2 คาที่ดินและสิ่งกอสราง 0 0 0 0 0 0 4,010,000 0 4,010,000 0.06

6. ประเภทเงินอุดหนุน 0 0 0 0 0 1,331,500 0 0 1,331,500 0.02

7. ประเภทคาใชจายอื่น (เปนคาใชจายโครงการ) 33,411,100 30,657,100 16,891,000 100,000 1,046,400 8,519,000 16,148,000 14,250,000 121,022,600 1.91

8. เงินอุดหนุนเปนคาใชจายในการสงเสริมการศึกษาเพิ่มเติม ฯ 22,600,000 50,000 0 4,000,000 0 25,080,000 0 0 51,730,000 0.82

9. เงินอุดหนุนเปนเงินชวยเหลือขาราชการและลูกจาง 0 0 0 0 0 93,174,200 0 0 93,174,200 1.47

10. โครงการตอเนื่อง 5,200,000 0 0 1,084,498,000 0 1,500,000 1,064,855,700 50,851,000 2,206,904,700 34.83

11. ประเภทคาใชจายกิจกรรมนักศึกษา 9,409,000 0 0 0 0 0 0 0 9,409,000 0.15

12. ประเภทคาใชจายดานสวัสดิการบุคลากร 0 0 0 0 0 12,977,100 0 0 12,977,100 0.20

13. ประเภทเงินสํารอง 0 0 0 0 0 0 0 71,667,300 71,667,300 1.13

14. ประเภทเงินบริจาค 20,000 0 0 0 0 0 0 11,320,000 11,340,000 0.18

รวมทั้งหมด 719,059,408 156,692,031 104,209,087 3,279,793,028 31,422,746 346,607,600 1,180,692,000 516,886,900 6,335,362,800 100

คิดเปนรอยละของงบประมาณทั้งหมด 11.35 2.47 1.64 51.77 0.50 5.47 18.64 8.16 100

งบประจํา (1+2+3+4+6+7+8+9+11+12+13+14) 658,386,408 156,692,031 104,209,087 2,179,795,028 31,422,746 345,107,600 105,817,400 451,458,400 4,032,888,700

งบลงทุน (5+10) 60,673,000 0 0 1,099,998,000 0 1,500,000 1,074,874,600 65,428,500 2,302,474,100

ตารางประเภทรายจายจําแนกตามยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2565

ประเภท
ยุทธศาสตร 1 

จัดการศึกษา

ยุทธศาสตร 2 

วิจัย

ยุทธศาสตร 3

ยุทธศาสตร 4

 ทะนุบํารุงฯ

ยุทธศาสตร 5

รวมทุกยุทธศาสตร
คิดเปน

รอยละ

๒๕



3.3  ตารางโครงการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 



ต.
ค.

พ
.ย

.
ธ.

ค.
ม.

ค.
ก.

พ
.

ม.ี
ค.

เม
.ย

.
พ

.ค
.

ม.ิ
ย.

ก.
ค.

ส.
ค.

ก.
ย.

 53,536,900  5,665,300  28,955,400  32,865,000  121,022,600 ทุกสวนงาน

   20,068,800    4,132,700      5,709,600      3,500,000      33,411,100 ทุกสวนงาน

P1-01 คาใชจายในการพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ประจําปการศึกษา 2563 1.1 1.1.1 3,000,000                    -                   -                   -          3,000,000 สนธ.

P1-02 คาใชจายในการพัฒนาหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 1.3 1.3.1  15,600,000               -                   -                   -        15,600,000 สนธ.

P1-03 คาใชจายในการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 1.1 1.1.1         468,800               -                   -                   -            468,800 สนธ.

P1-04 โครงการพัฒนาและบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 1.1 1.1.1                 -                 -           400,000                 -            400,000 สนธ.

P1-05 โครงการกิจการนักศึกษา 1.1 1.1.1                 -                 -           314,000                 -            314,000 สนธ.

P1-06 โครงการพัฒนาบุคลากรสูมาตรฐาน TQA 1.2 1.2.1                 -                 -           876,000                 -            876,000 สนธ.

P1-07 โครงการทดสอบสมรรถนะทางดานภาษาอังกฤษของนักศึกษา 1.1 1.1.1                 -                 -           150,000                 -            150,000 สนธ.

P1-08 โครงการประสานความรวมมือทางวิชาการระหวางประเทศ และสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

กับสถาบันการศึกษาในประเทศและตางประเทศ
1.1 1.1.1                 -                 -                   -           500,000          500,000 สนธ.

P1-09 โครงการพัฒนาระบบจัดการเรียนการสอน Learning Management System 1.3 1.3.1                 -                 -                   -         2,000,000        2,000,000 สนธ.

P1-10 โครงการพัฒนาการเรียนการสอน 1.1 1.1.1                 -    2,000,000 1,127,000                      -          3,127,000 พวช.

P1-11 โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพรอมสูนักศึกษาใหม 1.1 1.1.1                 -         330,000 -                               -            330,000 พกร.

P1-12 โครงการปจฉิมนิเทศ 1.1 1.1.1                 -         317,500 -                               -            317,500 พกร.

P1-13 โครงการแขงขันทักษะเชิงวิชาชีพ 1.1 1.1.1                 -         465,000 -                               -            465,000 พกร.

P1-14 โครงการกีฬาสถาบันพยาบาลแหงประเทศไทย ครั้งที่ 33 1.1 1.1.1                 -         444,200 -                               -            444,200 พกร.

P1-15 โครงการพัฒนาหองเรียนคอมพิวเตอร 1.3 1.3.1                 -         250,000 -                               -            250,000 พกร.

P1-16 โครงการกาวสูครอบครัวคุณภาพในสังคมเมืองกบ NMU 1.1 1.1.1                 -           50,000 -                               -              50,000 พกร.

P1-17 โครงการสานสัมพันธฉันทมิตร 1.1 1.1.1                 -         100,000 -                               -            100,000 พกร.

P1-18 โครงการสัมมนาเครือขายเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนทางการพยาบาล 1.1 1.1.1                 -           50,000 -                               -              50,000 พกร.

P1-19 โครงการเพิ่มพูนทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพสําหรับนักศึกษา 1.1 1.1.1                 -           40,000 -                               -              40,000 พกร.

รวมทุกยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคม และการบริการดานสุขภาพใหเปนที่ยอมรับของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ

แผนปฏิบัติการประจําป 2565 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

ประเภทรายจาย/รายการ
เปาหมาย

เชิงกลยุทธ
กลยุทธ

เงินอุดหนุน

กรุงเทพมหานคร

เงินอุดหนุน

รัฐบาล

เงินรายได

มหาวิทยาลัย

เงินกองทุน

มหาวิทยาลัย
รวม

ไตรมาส 1 - 4
ผูรับผิดชอบ

รวมทั้งหมดยุทธศาสตรที่ 1

๒๗
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แผนปฏิบัติการประจําป 2565 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

ประเภทรายจาย/รายการ
เปาหมาย

เชิงกลยุทธ
กลยุทธ

เงินอุดหนุน

กรุงเทพมหานคร

เงินอุดหนุน

รัฐบาล

เงินรายได

มหาวิทยาลัย

เงินกองทุน

มหาวิทยาลัย
รวม

ไตรมาส 1 - 4
ผูรับผิดชอบ

P1-20 โครงการศึกษางานหองผาตัดจากสถานการณจริง 1.1 1.1.1                 -           36,000 -                               -              36,000 พกร.

P1-21 โครงการสงเสริมการสรางพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลและการเผยแพรผลงานของนักศึกษาพยาบาล

คณะพยาบาลศาสตรเกื้อการุณย ในรายวิชานวัตกรรมทางการพยาบาล
1.1 1.1.1                 -                 -   88,300                          -              88,300 พกร.

P1-22 โครงการจัดเตรียมความพรอมเพื่อสอบขึ้นทะเบียนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุง

ครรภชั้น 1
1.1 1.1.1                 -                 -             87,700                 -              87,700 พกร.

P1-23 โครงการอบรมหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพดานการสอนสําหรับพยาบาลพี่เลี้ยง 1.1 1.1.1                 -                 -             73,600                 -              73,600 พกร.

P1-24 โครงการพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตตอยอดจากป.ตรีสาขาอื่น 1.1 1.1.1                 -                 -           190,000                 -            190,000 พกร.

P1-25 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหกาวทันศตวรรษที่ 21 1.1 1.1.1                 -           50,000                 -                   -              50,000 พกร.

P1-26 โครงการเตรียมความพรอม พัฒนา กํากับ ติดตามนักศึกษาชั้นปที่ 1 ปการศึกษา 2564 (รุนที่ 3) 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ ใหสําเร็จการศึกษารายวิชา

 (Courework) ภายในระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด

1.1 1.1.1                 -                 -           125,600                 -            125,600 พกร.

P1-27 โครงการพัฒนา กํากับ ติดตาม นักศึกษาชั้นปที่ 2 ปการศึกษา 2564 (รุนที่ 2) นักศึกษาหลักสูตร

พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ ในการทําวิทยานิพนธ (Thesis) 

ของผูเรียนเพื่อสําเร็จการศึกษาภายในระยะเวลากําหนด

1.1 1.1.1                 -                 -           139,000                 -            139,000 พกร.

P1-28 โครงการแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษาระหวางมหาวิทยาลัย 1.1,1.2
1.1.1 

,1.2.1
                -                 -           600,000                 -            600,000 พกร.

P1-29 โครงการเตรียมความพรอมอาจารยหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 1.2 1.2.1                 -                 -             45,000                 -              45,000 พกร.

P1-30 โครงการพัฒนาและประเมินสมรรถนะพยาบาลศาสตรบัณฑิต 1.1 1.1.1                 -                 -             40,000                 -              40,000 พกร.

P1-31 โครงการพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตรวมสาขา 1.1 1.1.1                 -                 -           190,000                 -            190,000 พกร.

P1-32 โครงการประเมินหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและมหาบัณฑิต 1.1 1.1.1                 -                 -             40,000                 -              40,000 พกร.

P1-33 โครงการกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 1.1 1.1.1                 -                 -                   -           500,000          500,000 วพม.

P1-34 โครงการสงเสริมเพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 1.1 1.1.1                 -                 -             41,400                 -              41,400 วชม.

P1-35 โครงการเตรียมความพรอมนักศึกษาและการวางแผนการดูแลเด็กในชุมชนดานอาหาร สมองเด็กปฐมวัย 1.1 1.1.1                 -                 -             30,000                 -              30,000 วชม.

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคม และการบริการดานสุขภาพใหเปนที่ยอมรับของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ (ตอ)

๒๘
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แผนปฏิบัติการประจําป 2565 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

ประเภทรายจาย/รายการ
เปาหมาย

เชิงกลยุทธ
กลยุทธ

เงินอุดหนุน

กรุงเทพมหานคร

เงินอุดหนุน

รัฐบาล

เงินรายได

มหาวิทยาลัย

เงินกองทุน

มหาวิทยาลัย
รวม

ไตรมาส 1 - 4
ผูรับผิดชอบ

P1-36 โครงการกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 1.1 1.1.1                 -                 -           362,000                 -            362,000 วชม.

P1-37 โครงการจัดการเรียนการสอนนอกมหาวิทยาลัย 1.1 1.1.1                 -                 -                   -           500,000          500,000 วชม.

P1-38 คาใชจายในการพัฒนาการเรียนการสอน หมวดวิชาศึกษาทั่วไป (General Education) และหมวดวิชา

พื้นฐานทางวิทยาศาสตร (Basic Science)
1.1 1.1.1       1,000,000               -                   -                   -          1,000,000 วทส.

P1-39 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสุขภาพ 1.1 1.1.1                 -                 -           500,000                 -            500,000 วทส.

P1-40 โครงการปจฉิมนิเทศ 1.1 1.1.1                 -                 -             60,000                 -              60,000 วทส.

P1-41 โครงการเตรียมพรอมใบประกอบวิชาชีพ 1.1 1.1.1                 -                 -           100,000                 -            100,000 วทส.

P1-42 โครงการติดตามและประเมินคุณภาพบัณฑิต 1.1 1.1.1                 -                 -             30,000                 -              30,000 วทส.

P1-43 โครงการพิธีมอบชุดปฏิบัติการ 1.1 1.1.1                 -                 -           100,000                 -            100,000 วทส.

   19,568,100      208,200    10,880,800                -        30,657,100 ทุกสวนงาน

P2-44 คาใชจายในการสนับสนุนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 2.1 2.1.2  19,568,100               -                   -                   -        19,568,100 สนธ.

P2-45 คาใชจายในการสนับสนุนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (สกสว.) 2.1 2.1.2                 -                 -    10,880,800                 -        10,880,800 

P2-46 โครงการความรวมมือกับเครือขายเพื่อพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อคุณภาพชีวิตคนเมืองเพื่อตอบ

โจทยความตองการของแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัย
2.1 2.1.1                 -         100,000                 -                   -            100,000 พกร.

P2-47 โครงการพัฒนาอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนดานวิจัย และนวัตกรรมทางการพยาบาลและการ

ดําเนินการวิจัย R2R R&D
2.1 2.1.1                 -         108,200                 -                   -            108,200 พกร.

ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาเครือขาย และสรางสรรคงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง

รวมทั้งหมดยุทธศาสตรที่ 2

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคม และการบริการดานสุขภาพใหเปนที่ยอมรับของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ (ตอ)

๒๙
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แผนปฏิบัติการประจําป 2565 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

ประเภทรายจาย/รายการ
เปาหมาย

เชิงกลยุทธ
กลยุทธ

เงินอุดหนุน

กรุงเทพมหานคร

เงินอุดหนุน

รัฐบาล

เงินรายได

มหาวิทยาลัย

เงินกองทุน

มหาวิทยาลัย
รวม

ไตรมาส 1 - 4
ผูรับผิดชอบ

   13,900,000      270,000      1,321,000      1,500,000      16,991,000 ทุกสวนงาน

   13,900,000      270,000      1,221,000      1,500,000      16,891,000 ทุกสวนงาน

P3-48 คาใชจายในการอบรมหลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการพัฒนาผูนําเมือง 3.1 3.1.1       6,800,000               -                   -                   -          6,800,000 สนธ.

P3-49 คาใชจายในการอบรมหลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการพัฒนามหานคร 3.1 3.1.1       6,800,000               -                   -                   -          6,800,000 สนธ.

P3-50 โครงการประชุมวิชาการ ประจําป 2565 3.1 3.1.1                 -                 -           400,000                 -            400,000 สนธ.

P3-51 คาใชจายในการประชุมสัมมนาวิชาการ ประจําป 2565 3.1 3.1.1         300,000               -                   -                   -            300,000 พวช.

P3-52 โครงการสุขภาพคนเมืองดีดวยภูมิปญญาไทย 3.1 3.1.1                 -                 -             71,000                 -              71,000 พกร.

P3-53 โครงการคนเมืองสุขภาพดีเริ่มที่บาน 3.1 3.1.1                 -         270,000                 -                   -            270,000 พกร.

P3-54 โครงการบริการวิชาการแกสังคมดานการบริหารจัดการพัฒนาเมือง 3.1 3.1.1                 -                 -                   -         1,000,000        1,000,000 วพม.

P3-55 โครงการบริการวิชาการแกสังคมดานการบริหารงานพัฒนาเมือง 3.1 3.1.1                 -                 -                   -           500,000          500,000 วชม.

P3-56 โครงการงานประชุมวิชาการและการแขงขันกีฬา Paramedic game 3.1 3.1.1                 -                 -           300,000                 -            300,000 วทส.

P3-57 โครงการบริการวิชาการดานการอบรมการปองกันและระงับอัคคีภัย และฝกซอมดับเพลิงและหนีไฟขั้นตน 3.1 3.1.1                 -                 -           100,000                 -            100,000 วทส.

P3-58 โครงการการจัดการองคความรูการบริหารเทคโนโลยีสุขภาพและเครื่องมือทางการแพทย 3.1 3.1.1                 -                 -           100,000                 -            100,000 วทส.

P3-59 โครงการบริการวิชาการการชวยชีวิตขั้นพื้นฐาน (สําหรับนักศึกษาและบุคลากรมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช) 3.1 3.1.1                 -                 -           150,000                 -            150,000 วทส.

P3-60 โครงการบริการวิชาการแกสังคมดานการบริหารจัดการพัฒนาเมือง 3.1 3.1.1                 -                 -           100,000                 -            100,000 วทส.

               -                -          100,000                -            100,000 ทุกสวนงาน

P3-61 โครงการพัฒนาระบบและการจัดการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางานใน

สถานพยาบาล
3.2 3.2.1                 -                 -           100,000                 -            100,000 วทส.

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคม และการบริการดานสุขภาพใหเปนที่ยอมรับของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ

รวมทั้งหมดยุทธศาสตรที่ 3

3.1 บริการวิชาการแกสังคม

รวมทั้งหมด

3.2 บริการสุขภาพโรงพยาบาล

รวมทั้งหมด

๓0
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แผนปฏิบัติการประจําป 2565 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

ประเภทรายจาย/รายการ
เปาหมาย

เชิงกลยุทธ
กลยุทธ

เงินอุดหนุน

กรุงเทพมหานคร

เงินอุดหนุน

รัฐบาล

เงินรายได

มหาวิทยาลัย

เงินกองทุน

มหาวิทยาลัย
รวม

ไตรมาส 1 - 4
ผูรับผิดชอบ

               -        196,400        850,000                -          1,046,400 ทุกสวนงาน

P4-62 โครงการอนุรักษ ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 4.1 4.1.1                 -                 -           350,000                 -            350,000 สนธ.

P4-63 โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 4.1 4.1.1                 -                 -           500,000                 -            500,000 พวช.

P4-64 โครงการทํานุบํารุงศาสนาอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและประเพณีไทย 4.1 4.1.1                 -         196,400                 -                   -            196,400 พกร.

               -        858,000    10,194,000    27,865,000      38,917,000 ทุกสวนงาน

               -        742,000      6,212,000      1,565,000        8,519,000 ทุกสวนงาน

P5-65 โครงการสงเสริมการศึกษาเพิ่มเติมของพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน สํานักงานอธิการบดี 5.2 5.2.1                 -                 -           500,000                 -            500,000 สนธ.

P5-66 โครงการเกษียณอายุบุคลากรของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5.2 5.2.1                 -                 -           300,000                 -            300,000 สนธ.

P5-67 โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพื่อรองรับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 5.2 5.2.1                 -                 -                   -           665,000          665,000 สนธ.

P5-68 โครงการอบรมปฐมนิเทศและพัฒนาศักยภาพพนักงานมหาวิทยาลัย 5.2 5.2.1                 -                 -                   -           900,000          900,000 สนธ.

P5-69 โครงการพัฒนาบุคลากรในคณะแพทยศาสตรวชิรพยาบาล 5.2 5.2.1                 -         242,000       4,512,000                 -          4,754,000 พวช.

P5-70 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 5.2 5.2.1                 -                 -           700,000                 -            700,000 พกร.

P5-71 โครงการจัดทําแผนแมบทการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR master plan) 5.2 5.2.1                 -         150,000                 -                   -            150,000 พกร.

P5-72 โครงการการสรางจิตสํานึกคุณภาพในการปฏิบัติงาน 5.2 5.2.1                 -         350,000                 -                   -            350,000 พกร.

P5-73 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 5.2 5.2.1                 -                 -           200,000                 -            200,000 วทส.

ยุทธศาสตรที่ 4 การทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นของมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับของสังคม และประเทศชาติ

รวมทั้งหมดยุทธศาสตรที่ 4

ยุทธศาสตรที่ 5 การบูรณาการระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพื่อรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน

รวมทั้งหมดยุทธศาสตรที่ 5

5.1 ทรัพยากรบุคคล

รวมทั้งหมด

๓๑
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แผนปฏิบัติการประจําป 2565 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

ประเภทรายจาย/รายการ
เปาหมาย

เชิงกลยุทธ
กลยุทธ

เงินอุดหนุน

กรุงเทพมหานคร

เงินอุดหนุน

รัฐบาล

เงินรายได

มหาวิทยาลัย

เงินกองทุน

มหาวิทยาลัย
รวม

ไตรมาส 1 - 4
ผูรับผิดชอบ

               -        116,000        532,000    15,500,000      16,148,000 ทุกสวนงาน

P5-74 โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว 5.3 5.3.1                 -                 -           532,000          532,000 สนธ.

P5-75 โครงการคณะพยาบาลสีเขียว 5.3 5.3.1                 -         116,000                 -                   -            116,000 พกร.

P5-76 โครงการบริหารจัดการพื้นที่ซอยสามเสน 13 5.3 5.3.1                 -                 -                   -         1,500,000        1,500,000 วชม.

P5-77 โครงการบริหารจัดการอาคารบริการวิชาการวังสามเสน 5.3 5.3.1                 -                 -                   -    14,000,000      14,000,000 วชม.

               -                -        3,450,000    10,800,000      14,250,000 ทุกสวนงาน

P5-78 คาใชจายในการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5.6 5.6.1                 -                 -                   -         1,500,000        1,500,000 สนธ.

P5-79 โครงการการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS) และระบบบริการการศึกษา (REG) และระบบ

สารบรรณอิเล็คทรอนิกส (e-doc)
5.6 5.6.1                 -                 -                   -         2,000,000        2,000,000 สนธ.

P5-80 โครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานระบบเครือขายดานเทคโนโลยีสารสนเทศมหาวิทยาลัย 5.6 5.6.1                 -                 -                   -         7,000,000        7,000,000 สนธ.

P5-81 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการถายทอดยุทธศาสตรสูการปฏิบัติและจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 5.1 5.1.1                 -                 -           500,000                 -            500,000 สนธ.

P5-82 โครงการพัฒนาองคกร 5.1 5.1.1                 -                 -         1,000,000                 -          1,000,000 พวช.

P5-83 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนพัฒนาคณะพยาบาลศาสตรเกื้อการุณย 5.1 5.1.1                 -                 -           400,000                 -            400,000 พกร.

P5-84 โครงการจางบริการระบบสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพ 5.6 5.6.1                 -                 -           500,000                 -            500,000 พกร.

P5-85 โครงการฝกอบรมปองกันอัคคีภัยและการอพยพหนีไฟ 5.3 5.3.1                 -                 -           200,000                 -            200,000 พกร.

P5-86 โครงการพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการองคกร และกิจกรรมของวิทยาลัยพัฒนามหานคร 5.1 5.1.1                 -                 -                   -           300,000          300,000 วพม.

P5-87 โครงการแนวทางการพัฒนาคุณภาพองคกรสูความเปนเลิศ 5.1 5.1.1                 -                 -             50,000                 -              50,000 วชม.

P5-88 โครงการพัฒนาแผนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสุขภาพ 5.1 5.1.1                 -                 -           300,000                 -            300,000 วทส.

P5-89 โครงการกิจกรรมภายในคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสุขภาพ 5.1 5.1.1                 -                 -           500,000                 -            500,000 วทส.

5.3 บริหารงานทั่วไป

รวมทั้งหมด

5.2 อาคารสถานที่

รวมทั้งหมด

๓๒
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 

การสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฎิบัติการประจ าปี ๒๕64 ครั้งนี้เป็นการสรุปผลการด าเนินงาน
ตามค่าเป้าหมายรายตัวบ่งชี้ในแต่ละยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติการประจ าปี ๒๕64 ซึ่งประกอบด้วย ทั้งหมด 
5 ยุทธศาสตร์ 14 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 15 กลยุทธ์ และ 48 ตัวบ่งชี้ ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 46 ตัวบ่งชี้  คิดเป็นร้อยละ  95.83 รายละเอียดดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อสร้างบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการของกรุงเทพมหานคร 
สังคม และประเทศ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.1  สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพและเป็นที่ต้องการของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ 
กลยุทธ์ที่ ๑.1.1  การบริหารจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ 

Leading KPI 
ค่าเป้าหมาย 
(ปีการศึกษา 

2563) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

1. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร
ตามเกณฑ์ สกอ. 

คะแนน 
≥๓.00 

 คะแนน 3.56บรรลุ)บรรลุเป้าหมาย 

2. อัตราการสอบผ่านเพ่ือขอรับใบประกอบวิชาชีพตาม
เกณฑ์ที่องค์กรทางวิชาชีพก าหนด (คิดเฉพาะหลักสูตร 
ที่มีข้อก าหนดทางวิชาชีพ) 

ร้อยละ ≥ ๘๐ ร้อยละ 98.7 บรรลุเป้าหมาย 

3. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ CEFR อยู่ในระดับ B ๑ 

- เริ่มประเมินปีการศึกษา 2564 

4. อัตราการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ ≥ 90 ร้อยละ 91.59 บรรลุเป้าหมาย 

5. อัตราการลาออกของนักศึกษาเพ่ือไปศึกษา
ในสถาบันการศึกษาอื่น 

ร้อยละ ≤ ๓   ร้อยละ 1.68 บรรลุเป้าหมาย 

6. ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษา
ต่อระบบปฏิบัติการด้านกิจการนักศึกษา 

คะแนน 
≥3.50 

คะแนน 3.65 บรรลุเป้าหมาย 

๗. ค่าคะแนนเฉลี่ยความผูกพันของนักศึกษา 
ต่อมหาวิทยาลัย  

คะแนน
≥3.50 

คะแนน 3.84 บรรลุเป้าหมาย 

8. ร้อยละของงบประมาณที่มหาวิทยาลัยจัดสรรส าหรับ
เป็นทุนการศึกษาที่เพ่ิมข้ึนในแต่ละปี 

ร้อยละ 2 ร้อยละ 40.98 บรรลุเป้าหมาย 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  1.2  อาจารยและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา มีศักยภาพเหมาะสม  
กลยุทธท่ี 1.2.1  การพัฒนาศักยภาพอาจารยและบุคลากรท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษา 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปการศึกษา 

2563) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

9. รอยละของอาจารยท่ีมีวุฒิปริญญาเอก/เทียบเทา รอยละ 70 รอยละ 
76.65 

บรรลุเปาหมาย 

10.  ร อยละของอาจารย ท่ี ได รั บการ พัฒนาด าน 
การจัดการเรียนการสอน ไมนอยกวา 10 ชม./คน/ป 

รอยละ 60 รอยละ 
98.33 

บรรลุเปาหมาย 

๑1. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอ
การสอนของอาจารย  

คะแนน 
≥3.50 

คะแนน 4.55 บรรลุเปาหมาย 

12. รอยละของอาจารยท่ีผานมาตรฐาน PSF  
ในระดับท่ี 2  

- เริ่มประเมินปการศึกษา 2564 

๑3. รอยละของอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ รอยละ 38 รอยละ 38 บรรลุเปาหมาย 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 1.3 ทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษามีความเหมาะสม เพียงพอและพรอมใช  
กลยุทธท่ี 1.3.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษา 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 
 (ปการศึกษา 

2563) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

๑4. รอยละของรายวิชาท่ีสามารถจัดการสอนและประเมินผล
แบบ online ไดท้ังรายวิชาในแตละหลักสูตร  

รอยละ 10 รอยละ 10 บรรลุเปาหมาย 

15 . ค าคะแนนเฉลี่ ยความพึงพอใจตอทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการศึกษาของนักศึกษาและอาจารย  

คะแนน 
≥3.50 

คะแนน 3.97 บรรลุเปาหมาย 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 1.๔ ศิษยเกาไดรับการสนับสนุนและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
กลยุทธ 1.๔.1 การพัฒนาระบบสนับสนุนศิษยเกา 

Leading KPI 
คาเปาหมาย  
(ปการศึกษา 

2563) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

16. จํานวนศิษยเกาท่ีเขารับการศึกษาฝกอบรมหรือใช
บริการของมหาวิทยาลัยท่ีเพ่ิมข้ึนตอป  

ปฐาน 24 คน บรรลุเปาหมาย 

17. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจตอชองทาง 
การสนับสนุน 

 คะแนน 
≥3.50 

คะแนน 3.87 บรรลุเปาหมาย 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาเครือขายและสรางสรรคงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 2.1 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนตอกรุงเทพมหานคร 

สังคมและประเทศชาติ  

กลยุทธท่ี 2.1.1 การพัฒนาศักยภาพอาจารย นักวิจัย และบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

Leading KPI 
คาเปาหมาย  

(ปปฏิทิน 
2563) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

18. รอยละของอาจารยท่ีมีผลงานวิจัย ≥ ๐.๕ เรื่องตอป  รอยละ ๑0 รอยละ 47.7 บรรลุเปาหมาย 

19. รอยละของอาจารยท่ีเปนผูวิจัยหลักของ
โครงการวิจัยและนวัตกรรมในแตละป 

รอยละ 10 รอยละ 31.08 บรรลุเปาหมาย 

20. จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีพัฒนารวมกับ
เครือขายถูกนําไปใชประโยชนในการแกปญหาของเมือง
หรือนําไปใชเปนประโยชนท้ังในระดับชาติและ
นานาชาตใินแตละป 

5 เรื่อง 5 เรื่อง บรรลุเปาหมาย 

กลยุทธท่ี ๒.2.1 การพัฒนาระบบสงเสริมและสนับสนุนการวิจยัและนวัตกรรม 

Leading KPI 
คาเปาหมาย  

(ปปฏิทิน 
2563) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

21. จํานวนโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยจาก
ภายนอกภาครัฐและเอกชน  

8 โครงการ 10 โครงการ บรรลุเปาหมาย 

๒2. จํานวนบทความวิชาการ/ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาต ิ 

๕0 เรื่อง 129 เรื่อง บรรลุเปาหมาย 

23. จํานวนทรัพยสินทางปญญาชิ้นงานใหมท่ีเขาสู
กระบวนการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

2 เรื่อง 
 

5 เรื่อง บรรลุเปาหมาย 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคมและการบริการดานสุขภาพใหเปนท่ียอมรับของ

กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 3.1 การบริการวิชาการแกสังคมเปนท่ียอมรับของกรุงเทพมหานคร ชุมชน สังคม และองคกรภายนอก 
กลยุทธ 3.๑.1 การพัฒนาระบบการใหบริการวิชาการแกสังคม 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 

2564) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

24. จํานวนโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีมีสวน
สนับสนุนการสรางความยั่งยืนตอชุมชน/สังคม/องคกร
ภายนอก  

๑0 โครงการ 
 

21 โครงการ บรรลุเปาหมาย 

25. รอยละของรายรับจากการใหบริการแกสังคม 
ท่ีเพ่ิมข้ึนในแตละป  

รอยละ ๒.๕ รอยละ 2.5 บรรลุเปาหมาย 

26. จํานวนหลักสูตรฝกอบรมท่ีไดรับการรับรองจาก
องคกรกํากับดูแลท่ีเก่ียวของ 

๓2 หลักสูตร 32 หลักสูตร บรรลุเปาหมาย 

27. รอยละของความกาวหนาในการขอรับรอง
หองปฏิบัติการตามมาตรฐาน ISO 17025 

รอยละ 25 รอยละ 25 บรรลุเปาหมาย 

28. คาคะแนนเฉลี่ยความความพึงพอใจของประชาชน
ในชุ มชน เป าหมายต อการสนับสนุนชุมชนของ
มหาวิทยาลัย  

คะแนน ≥ 
3.51 

คะแนน 3.98 บรรลุเปาหมาย 

29. จํานวนกิจกรรมท่ีเปนตนแบบของการนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในเขตเมือง  

1  กิจกรรม 
(สะสม) 

1 กิจกรรม บรรลุเปาหมาย 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 3.2 การใหบริการของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลไดมาตรฐานและอยูในระดับชั้นนําของประเทศ 
กลยุทธท่ี 3.2.1 การพัฒนาระบบการใหบริการของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลตามมาตรฐาน Advanced HA 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 

2564) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

30. CMI (case mixed index) ของผูปวยในของ
โรงพยาบาลวชิรพยาบาลท่ีเพ่ิมข้ึนตอป    

๐.05 หนวย 0.06 หนวย 
(11 เดือน) 

บรรลุเปาหมาย 

31. จํานวนโรคหรือกลุมโรคท่ีผานการรับรอง
กระบวนการคุณภาพ DSC (disease-specific 
certification)  

2 โรค 2 โรค บรรลุเปาหมาย 

32. โรงพยาบาลไดรับการตออายุการรับรองกระบวนการ 
พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน Advanced HA   

ผาน ผาน บรรลุเปาหมาย 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นของ

มหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับของสังคม 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 4.1 การทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของ
มหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับของสังคม 
กลยุทธท่ี 4.1.1 การพัฒนาระบบทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 

2564) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

33. ความกาวหนาของการจัดตั้งพิพิธภัณฑ
เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว 
และประวัติวชิรพยาบาล คณะพยาบาลศาสตรเก้ือ
การุณย และมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

รอยละ 90 รอยละ 90 บรรลุเปาหมาย 

34. ความกาวหนาของการจัดตั้งพิพิธภัณฑ 
วังสามเสน 

รอยละ 50 รอยละ 50 บรรลุเปาหมาย 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การบูรณาการระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือรองรับการพัฒนา
มหาวิทยาลัยอยางย่ังยืน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.1 การบริหารจัดการในทุกระดับเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธท่ี 5.1.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 

(ปงบประมาณ 
2564) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

35 . รอยละของความกาวหนาในการดําเนินงาน 
ตามเกณฑรางวัลดานคุณธรรมและความโปรงใส 

รอยละ 25 รอยละ 25 บรรลุเปาหมาย 

36. คะแนนเฉลี่ยของการประเมินธรรมาภิบาล ผูบริหาร
ทุกระดับ (อธิการบดี/หัวหนาสวนงาน/หัวหนาหนวยงาน) 

คะแนน ≥ 
3.51 

คะแนน 3.91 บรรลุเปาหมาย 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กลยุทธท่ี 5.2.1 การพัฒนาระบบบรหิารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 

(ปงบประมาณ 
2564) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

37. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผูรับบริการ/ผูรับ
ผลงานในแตละหนวยงาน 

คะแนน  
≥ ๓.51 

คะแนน 4.85 บรรลุเปาหมาย 

๓8. คาคะแนนเฉลี่ยความผูกพันองคกรของบุคลากร คะแนน  
≥ ๓.51 

คะแนน 4.02 บรรลุเปาหมาย 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.3 อาคารสถานท่ีมีความเพียงพอมีความปลอดภัยไดมาตรฐานและพรอมรองรับในทุกพันธกิจ 
กลยุทธท่ี 5.3.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมท่ีมีประสิทธิภาพ 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 

2564) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

39. รอยละความกาวหนาของโครงการกอสรางเปนไป
ตามแผน 

รอยละ ๗0 รอยละ 96.12 บรรลุเปาหมาย 

40. รอยละของอาคาร/หองปฏิบัติการท่ีไดรับ 
การตรวจสอบ ความปลอดภัยตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

รอยละ 55 รอยละ 62.5 บรรลุเปาหมาย 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.4 การกาวสูความเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
กลยุทธท่ี 5.4.1 การพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑมหาวิทยาลัยสีเขียว 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 

(ปงบประมาณ 
2564) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

41. รอยละของการดําเนินงานตามแผนแมบท
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

รอยละ 20 รอยละ 49.23 บรรลุเปาหมาย 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.5 ระบบงบประมาณ การเงิน บัญชี และพัสดุไดมาตรฐานและเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
กลยุทธท่ี 5.5.1 การพัฒนาระบบการเงิน บัญชี และพัสดุใหเปนไปตามมาตรฐานและกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 

(ปงบประมาณ 
2564) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

42. รอยละของความสมบูรณ ระบบบัญชีฐานขอมูล
ทรัพยสินมหาวิทยาลัย 

รอยละ 
100 

รอยละ 90 ไมบรรลุเปาหมาย 

๔3. อัตราการเบิกจายเงินใหกับผูสงมอบภายในระยะเวลา
ไมเกิน 30 วัน 

รอยละ 
≥80 

รอยละ 100 บรรลุเปาหมาย 

๔4. อัตราการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําป
จากกรุงเทพมหานคร (เทียบกับหนวยงานอ่ืนของกทม.) 

รอยละ 
≥90 

รอยละ 99.64 บรรลุเปาหมาย 

๔5. รอยละของรายไดมหาวิทยาลัยท่ีเพ่ิมข้ึนในแตละป รอยละ 2 ลดลงรอยละ 
2.21 

ไมบรรลุเปาหมาย 

46. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผูใชงานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

คะแนน 
≥ ๓.50 

คะแนน 3.907 บรรลุเปาหมาย 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.6 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมีความทันสมัย ปลอดภัย และรองรับในทุกพันธกิจ 
กลยุทธท่ี 5.6.1 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน สามารถสนับสนุนและ
เชื่อมโยงการดําเนินงานในทุกพันธกิจ 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 

(ปงบประมาณ 
2564) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

47. จํานวนครั้งของภัยคุกคามทางไซเบอรท่ีทําใหระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศขัดของไมสามารถใชงานได 

0 ครั้ง 
 

0 ครั้ง บรรลุเปาหมาย 

48. ความกาวหนาของการพัฒนาตามแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รอยละ 25 
 

รอยละ 41.5 บรรลุเปาหมาย 

49. ความกาวหนาของการจัดเตรียมสารสนเทศรองรับ
การประเมินการจัดลําดับมหาวิทยาลัย 

รอยละ 25 รอยละ 25 บรรลุเปาหมาย 

 50. อัตราการเขาเยี่ยมชมสื่อประชาสัมพันธ 
ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยจาก
ภายนอกท่ีเพ่ิมข้ึน 

รอยละ 10 รอยละ 12 บรรลุเปาหมาย 
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