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คํานํา 

 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ไดจัดทําแผนปฏิบั ติการประจําป 2565 ข้ึนเพ่ือประกอบการ 

ของบประมาณประจําป 2565 และเม่ือสิ้นสุดปงบประมาณ 2564 มหาวิทยาลัยไดจัดใหมีการทบทวน 

ผลการดําเนินงานตามแผนฯ ในวันท่ี 13 ตุลาคม 2564 พิจารณาปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแนวทาง 

การดําเนินงานโดยเฉพาในแตละระบบปฏิบัติการท่ีจะขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 

2565 ใหบรรลุวัตถุประสงค ภายใตสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป  แตยังคงใชกรอบการจัดทําแผนปฏิบัติการนี้

จากแผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ๔ ป (พ.ศ. ๒๕64 - 2567) ซ่ึงเนนการพัฒนามหาวิทยาลัย 

ใหเปนไปอยางตอเนื่องและบรรลุวิสัยทัศน “ผูนําดานศาสตรเขตเมือง” และบรรลุเปาหมายการพัฒนา

มหาวิทยาลัยให 1) เปนท่ี ยอมรับ (acknowledgement) โดยพันธกิจในทุกดานของมหาวิทยาลัยไดรับการ

ยอมรับจากกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ  ๒) มีความ ย่ังยืน (sustainability) จากการท่ีมหาวิทยาลัย 

มีการบูรณาการการบริหารจัดการทรัพยากรองคกรท่ีกอใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด มีความ

ยืดหยุนพรอมรับมือกับสถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลง มีการบริหารจัดการดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอม

ตามเกณฑมหาวิทยาลัยสีเขียว บุคลากรมีคุณภาพมีความรักและผูกพันกับองคกร และ 3) ไดรับการ ยกยอง 

(admiration) นั่นคือ ผลงานของนักศึกษา บัณฑิต บุคลากร สวนงาน หรือมหาวิทยาลัย เปนประโยชนตอสังคม

และสรางชื่อเสียงเปนท่ียกยองในระดับชาติหรือนานาชาติ ภายใตยุทธศาสตรการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย  

5 ยุทธศาสตร ประกอบดวย   

 ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพเพ่ือสรางบัณฑิตท่ีสอดคลองกับความตองการของ

กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ 

 ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาเครือขาย และสรางสรรคงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง   

 ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคม และการบริการดานสุขภาพใหเปนท่ียอมรับของ

กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ  

 ยุทธศาสตรท่ี 4 การทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของ

มหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับของสังคม และประเทศชาติ 

 ยุทธศาสตรท่ี 5 การบูรณาการระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพ่ือรองรับการ

พัฒนามหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน  

 โดยมีตัวบงชี้ท่ีจะประเมินในปงบประมาณ 2565 ท้ังหมด 48 ตัวบงชี้ จากท้ังหมด 50 ตัวบงชี้  

           แผนปฏิบัติการประจําป 2565 นี้จะใชเปนแนวทางในการกํากับการดําเนินงานของสวนงานภายใน

มหาวิทยาลัย  จึงหวังวาแผนปฏิบัติการประจําป 2565 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ฉบับนี้ชวยใหสวนงานและ

ผูเก่ียวของมีความเขาใจและสามารถนําแผนฯ ไปสูการปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายการพัฒนา

มหาวิทยาลัยตอไป 

          คณะผูจัดทํา   
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บทที่ 1 

ขอมูลมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

๑.1 ความเปนมาของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

 จากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 มาตรา 41 ท่ีระบุวา ใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
สามารถต้ังมหาวิทยาลัยได นายสมัคร สุนทรเวช ผูวาราชการกรุงเทพมหานคร (พ.ศ. 2543 - 2547) จึงมี
แนวคิดเรื่องการจัดตั้งมหาวิทยาลัยของกรุงเทพมหานคร โดยมุงหวังวามหาวิทยาลัยจะเปนทางเลือกใหมให
นักศึกษาท่ีตองการจะศึกษาเก่ียวกับการบริหารจัดการเมือง ชุมชนเมือง สิ่งแวดลอมและสังคม เชน สาขา
อนามัย สาขาวิศวกรรมสิ่งแวดลอม เปนตน โครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร จึงถูกบรรจุอยูใน
แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร ฉบับท่ี 6 (พ.ศ. 2545 - 2549) ตามยุทธศาสตรการพัฒนาดานทรัพยากรมนุษย
และสังคม สาขาการศึกษา โครงการนี้ไมสามารถดําเนินการใหแลวเสร็จตามท่ีไดมุงหวังไวในป พ.ศ. 2549 
เพราะมีรายละเอียดท่ีตองวิเคราะหใหรอบดานในหลายประเด็น จึงไดรับการสานตอจากผูวาราชการกรุงเทพ
มหานครในลําดับตอมา คือ นายอภิรักษ โกษะโยธิน (พ.ศ. 2547 - 2551) เม่ือวันท่ี 19 พฤศจิกายน 2547 
ไดแตงต้ังคณะกรรมการอํานวยการโครงการจัดตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร (Bangkok Metropolitan 
University) โดยมี ศาสตราจารย ดร.วิจิตร ศรีสอาน รัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการ เปนประธาน
คณะกรรมการอํานวยการโครงการฯ และมีศาสตราจารยนายแพทยเกษม วัฒนชัย องคมนตรี เปนท่ีปรึกษา
โครงการ ซ่ึงท้ังสองทานเห็นพองกันวา การจัดตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานครมีความจําเปนในสองประเด็น
หลัก คือ 1) เพ่ือความคลองตัวในการผลิตบุคลากรสาขาขาดแคลน เชน แพทยและพยาบาล เพราะ
กรุงเทพมหานครมีโรงพยาบาลในสังกัดถึง 9 แหง และมีสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา 2 แหง ทําหนาท่ี
ผลิตแพทยและพยาบาลอยูเดิม คือ วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานครและวชิรพยาบาล ดําเนินการเปด
สอนหลักสูตรแพทยศาสตรมาแลว 14 ป อีกแหงหนึ่ง คือ วิทยาลัยพยาบาลเก้ือการุณย เปดสอนหลักสูตร
พยาบาลศาสตรมาแลว 51 ป หากตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร วิทยาลัยท้ัง 2 แหง ก็พรอมจะเปนคณะ
แพทยศาสตรวชิรพยาบาลและคณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณยของมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานครทันที และ 
2) เนื่องจากกรุงเทพมหานครยังเปนเมืองใหญท่ีมีปญหามากมายท่ีตองอาศัยการวิเคราะหและวิจัย เพ่ือนํา
ความรูมาพัฒนาบุคลากรของกรุงเทพมหานครท่ีมีมากกวา 8 ลานคน และแกปญหากรุงเทพมหานคร  
การบริหารจัดการเมืองเพ่ือใหเปนตนแบบการแกปญหาเมืองใหญ ดังคํากลาวของศาสตราจารย ดร. วิจิตร ศรีสอาน 
“มหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานครจะไมซํ้าซอนกับมหาวิทยาลัยของรัฐ แตจะเปนมหาวิทยาลัยเฉพาะทาง มุงผลิต
บุคลากรสาขาขาดแคลน และพัฒนาบุคลากร รวมท้ังการแกไขปญหากรุงเทพมหานครในรูปเครือขายเชื่อมโยง
กับสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและนอกประเทศ” ระหวางนี้ไดมีการดําเนินการอยางตอเนื่อง ผูวาราชการ
กรุงเทพมหานคร นายอภิรักษ โกษะโยธิน ไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการศึกษาแผนวิชาการ โครงสราง
กายภาพ การจัดองคกรและการบริหารทรัพยากรโครงการและยกรางพระราชบัญญัติจัดตั้งมหาวิทยาลัย
กรุงเทพมหานคร เม่ือวันท่ี 23 มกราคม 2549 โดยมีศาสตราจารย ดร.วิจิตร ศรีสอาน เปนประธาน
อนุกรรมการดังกลาว ไดนําเสนอรางพระราชบัญญัติดังกลาวเสนอตอคณะรัฐมนตรี ซ่ึงคณะรัฐมนตรีไดรับ
หลักการรางพระราชบัญญัติ เม่ือวันท่ี 12 มิถุนายน 2550 โครงการนี้นับเปนหนึ่งในโครงการเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ในวโรกาสท่ีทรงครองสิริราชสมบัติครบ 60 ป  

              ระหวางนี้ไดมีการประชุมคณะอนุกรรมการฯ เพ่ือเตรียมความพรอมอยางสมํ่าเสมอ จนเม่ือวันท่ี 
12 พฤศจิกายน 2553 พระราชบัญญัติจัดตั้งมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานครไดลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
เลมท่ี 127 ตอนท่ี 69 ก มีผลทําใหมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานครมีสถานะเปนนิติบุคคลท่ีไมเปนสวนราชการ



2 
 

 
 

ตามกฎหมายวาดวยระเบียบบริหารราชการแผนดินและกฎหมายวาดวยการปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม 
และไมเปนรัฐวิสาหกิจตามกฎหมายวาดวยวิธีการงบประมาณและกฎหมายอ่ืน วิทยาลัยแพทยศาสตรกรุงเทพมหานคร
และวชิรพยาบาล และวิทยาลัยพยาบาลเก้ือการุณยจึงเปลี่ยนสถานภาพเปนคณะแพทยศาสตรวชิรพยาบาลและ
คณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณยสืบจากนั้นมา  

   ตอมาพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทาน
นามมหาวิทยาลัยใหมวา มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ตั้งแตวันท่ี ๓ มิถุนายน ๒๕๕๔ ประกอบดวย ๒ สวนงาน 
เริ่มแรก คือ คณะแพทยศาสตรวชิรพยาบาล และคณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณย และมี ๒ สํานักงาน คือ  
สาํนักงานสภามหาวิทยาลัย และสํานักงานอธิการบดี ตอมาสภามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ในการประชุมครั้ง
ท่ี ๑๑/๒๕๕๖ เม่ือวันท่ี ๑๙ กันยายน ๒๕๕๖ ไดมีมติใหจัดตั้งสวนงานเพ่ิมข้ึนอีก ๒ สวนงาน คือ วิทยาลัย
พัฒนามหานครและวิทยาลัยชุมชนเมืองแหงกรุงเทพมหานคร และไดมีประกาศมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
เรื่อง การจัดตั้งสวนงานในมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๕๖ ซ่ึงลงประกาศใน                 
ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี ๑๓๐ ตอนพิเศษ ๑๙๐ ง วันท่ี ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๖ ตอมาไดมีประกาศมหาวิทยาลัย             
นวมินทราธิราช เรื่อง การจัดต้ังสวนงานในมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช พ.ศ. ๒๕60 ซ่ึงลงประกาศใน          
ราชกิจจานุเบกษา เลมท่ี ๑๓5 ตอนพิเศษ 47 ง ประกาศ ณ วันท่ี 7 ธันวาคม ๒๕60 มีการเปลี่ยนวิทยาลัย
ชุมชนเมืองแหงกรุงเทพมหานคร เปนวิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง และเพ่ิมคณะใหมไดแก คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีสุขภาพ ทําใหมหาวิทยาลัยประกอบดวย 7 สวนงาน โดยแตละสวนงานมีภาระหนาท่ีและความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 
  (๑) สํานักงานสภามหาวิทยาลัย มีภาระหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานเลขานุการและ
สารบรรณ รวมท้ังสนับสนุนงานของสภามหาวิทยาลัย งานตรวจสอบภายในและภาระหนาท่ีอ่ืนตามท่ีสภา
มหาวิทยาลัยหรืออธิการบดีมอบหมาย 
  (2) สํานักงานอธิการบดี มีภาระหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับงานดานทรัพยากรบุคคล 
ธุรการ การเงินการคลัง งบประมาณ พัสดุ ยุทธศาสตร เทคโนโลยีสารสนเทศ ทะเบียนนักศึกษา วิเทศสัมพันธ  
นิติการ การติดตามประเมินผล การประกันคุณภาพ การสงเสริมการวิจัย และการจัดทํารายงานประจําปของ
มหาวิทยาลัย รวมท้ังสนับสนุนและสงเสริมการดําเนินงานตามพันธกิจตาง ๆ ของมหาวิทยาลัยทางดานวิชาการ 
การวิจัย การบริการวิชาการแกสังคม งานกิจการนักศึกษา ตลอดจนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน สิ่งแวดลอม กีฬา คานิยมอันดีงามของไทยและวัฒนธรรมองคกร และภาระหนาท่ีอ่ืน
ตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย 
  (3) คณะแพทยศาสตรวชิรพยาบาล มีภาระหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดการศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตและบุคลากรทางการแพทยและสาธารณสุข
ทุกระดับ ตลอดจนผูเชี่ยวชาญในสาขาตาง ๆ การวิจัย การใหบริการทางแพทยท่ีมีคุณภาพท้ังการสงเสริม
สุขภาพอนามัย การบําบัดรักษาและการฟนฟู และการใหบริการทางวิชาการแกสังคมตลอดจนการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน สิ่งแวดลอม กีฬา คานิยม อันดีงามของไทย และวัฒนธรรม
องคกร รวมท้ังภาระหนาท่ีอ่ืนตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย 
  (4) คณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณย มีภาระหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดการศึกษา 
การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตสาขาพยาบาลศาสตรและบุคลากรพยาบาล
อ่ืน ๆ การสงเสริมสนับสนุน การวิจัย การใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพแกสังคม ตลอดจนการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน สิ่งแวดลอม กีฬา คานิยมอันดีงามของไทยและวัฒนธรรม
องคกร รวมท้ังภาระหนาท่ีอ่ืนตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย 
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  (5) วิทยาลัยพัฒนามหานคร มีภาระหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตผูเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาวิชาท่ีเก่ียวกับการพัฒนามหานครและเมืองการวิจัยและ
สราง เครือขายภาคีการวิจัยรวมกับหนวยงานเอนเพ่ือสรางเสริมองคความรูเพ่ือการพัฒนาเมืองและมหานคร              
การจัดระบบการรวบรวมภูมิปญญาและประสบการณของปราชญทองถ่ินจัดทําเปนคลังความรูมหานครและ
เมือง การใหบริการวิชาการแกสังคม รวมท้ังการใหบริการฝกอบรมเพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพทรัพยากรบุคคลของ
หนวยงานอ่ืน ตลอดจนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน สิ่งแวดลอม กีฬา 
คานิยมอันดีงามของไทย และวัฒนธรรมองคกร รวมท้ังภาระหนาท่ีอ่ืนตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย 
      (6) วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง มีภาระหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัดการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษา ท้ังสายวิชาการ สายวิชาชีพ และฝกอบรม ในหลักสูตรและสาขาวิชาท่ีสอดคลองกับความ
ตองการของประชาคมเมือง เพ่ือพัฒนาทักษะและคุณภาพชีวิตของประชาชนในเขตเมือง การสรางเครือขาย 
ความรวมมือทางวิชาการ การวิจัย และการใหบริการทางวิชาการแกสังคมรวมกับกรุงเทพมหานครและ
หนวยงานอ่ืน ตลอดจนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน สิ่งแวดลอม กีฬา 
คานิยมอันดีงามของไทย และวัฒนธรรมองคกร รวมท้ังภาระหนาท่ีอ่ืนตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย 
      (7) คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสุขภาพ มีภาระหนาท่ีความรับผิดชอบเก่ียวกับการจัด
การศึกษา การพัฒนาหลักสูตร การจัดการศึกษาท่ัวไป การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือผลิตบัณฑิตและ
บุคลากรในสาขาวิชาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสุขภาพ การวิจัยเพ่ือพัฒนางานดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีสุขภาพ การใหบริการทางวิชาการและวิชาชีพแกสังคม ตลอดจนการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม จารีต
ประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน สิ่งแวดลอม กีฬา คานิยมอันดีงามของไทย และวัฒนธรรมองคกร รวมท้ัง
ภาระหนาท่ีอ่ืนตามท่ีอธิการบดีมอบหมาย 

๑.2 ภาระหนาท่ีของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 
 จากพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยกรุงเทพมหานคร พ.ศ.๒๕๕๓ มาตรา ๖ กําหนดให
มหาวิทยาลัยเปนสถานศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีกรุงเทพมหานครจัดตั้งข้ึน โดยมีวัตถุประสงคใหการศึกษา 
สงเสริมวิชาการ การวิจัย สรางและพัฒนาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง รวมท้ังเผยแพรความรูและสงเสริมการแพทย 
การสาธารณสุขการบริหารจัดการเขตเมือง การปกครองสวนทองถ่ิน การพัฒนามหานคร การทํานุบํารุง
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน สิ่งแวดลอม และกีฬา โดยคํานึงถึงประสบการณ
และความพรอมในดานตาง ๆ ท่ีเปนเอกลักษณของกรุงเทพมหานครเพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนและ
เพ่ือประโยชนของประเทศชาติ และเพ่ือใหบรรลุวัตถุประสงคตามมาตรา ๖ ดังกลาว ในมาตรา 7 ไดกําหนด
ภาระหนาท่ีของมหาวิทยาลัย ดังตอไปนี้ 
 (๑) ทําการวิจัย สงเสริม สนับสนุนการวิจัย เพ่ือสรางหรือพัฒนาองคความรูและนําความรูนั้นไปใช
เพ่ือประโยชนในการพัฒนากรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ 
 (๒) ผลิตบัณฑิตใหสอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ แผนพัฒนากรุงเทพมหานคร และแผนความ
รวมมือระหวางกรุงเทพมหานครกับองคกรปกครองสวนทองถ่ินอ่ืน โดยมุงเนนใหบัณฑิตมีความรู ความสามารถใน
วิชาชีพ มีคุณธรรม จริยธรรม มีความสํานึกตอสังคมและมีความใฝรูและเรียนรูดวยตนเอง 
 (๓) พัฒนาองคความรูดานการแพทยและการสาธารณสุขทุกสาขา โดยเนนทางดานเวชศาสตรเขตเมือง 
 (๔) พัฒนาองคความรูดานการบริหารจัดการเขตเมือง ดานการปกครองสวนทองถ่ินและพัฒนามหานคร 
 (๕) ใหโอกาสทางการศึกษาท่ีสอดคลองกับความตองการของชุมชนเขตเมืองโดยยึดหลกัความเสมอภาค 
 (๖) บริการทางวิชาการและรวมมือกับชุมชนในการฝกและพัฒนาอาชีพ 
 (๗) ทะนุบํารุงศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ิน สิ่งแวดลอม และกีฬา 
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เปน  พระอินทรทรงชางเอราวัณ ตามแบบของกรุงเทพมหานคร   

ดานบน    เปนคําอักษรภาษาบาลี คําวา “วิชฺชา อุปฺปตตํ เสฏ̣ฐา” 

             แปลวา “การเกิดปญญาประเสริฐกวาเกิดสิ่งใด ๆ” 

ดานลาง    เปนอักษรไทย คําวา “มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช” 

 

 

 

 (๘) ใหบริการทางการแพทย การพยาบาล การสาธารณสุข และการบริการทางวิชาการและวิชาชีพให
เปนท่ียอมรับในระดับประเทศและนานาชาต ิ
 
๑.3  ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ อัตลักษณ เอกลักษณ และคานิยมองคกร 

ปรัชญา      “วิชฺชา อุปฺปตตํ เสฏฐา  (วิชชา อุปปะตะตัง เสฏฐา)” 

          หมายความวา  การเกิดปญญาประเสริฐกวาเกิดสิ่งใด ๆ 

     ปณิธาน           ภูมิปญญาแหงเมือง 

     วิสัยทัศน          ผูนําดานศาสตรเขตเมือง 

     พันธกิจ           จัดการศึกษา สรางงานวิจัยและนวัตกรรม ใหบริการวิชาการ และทะนุบํารุงศาสนา 

ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ิน ท่ีตอบสนองตอความตองการของกรุงเทพมหานคร

และประเทศ 

     อัตลักษณ         จิตสาธารณะ 

     เอกลักษณ        ผูนําดานศาสตรเขตเมือง   

     คานิยมองคกร    N M U – V I P 

 N: Networking for Societal contribution หมายถึง สรางเครอืขายเพ่ือการทําประโยชนใหสังคม 

 M: Management by Fact หมายถึง การบริหารงานดวยขอมูลจริง 

 U: Ultimate Goal for Customers หมายถึง การมุงเนนความสําเร็จตอลูกคา (ผูรับบริการ) 

 V: Visionary Leadership หมายถึง การนําองคกรอยางมีวิสัยทัศน 

 I: Managing for Innovation หมายถึง การจัดการเพ่ือนวัตกรรม 

               P: Valuing People หมายถึง การใหความสําคัญกับบุคลากร 

 

1.4  สัญลักษณของมหาวิทยาลัย  ประกอบดวย 

                     1)  ตราสัญลักษณประจํามหาวิทยาลัย  

   

 

 

 

 

                     ๒)  สีประจํามหาวิทยาลัย คือ สีเขียวเขม 

                     ๓)  ตนไมประจํามหาวิทยาลัย คือ ตนโมกหลวง  

 

 

̣ 

ดอกโมกหลวง 
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คณบด ี
คณะพยาบาลศาสตร

เกื้อการณุย 
 

๑.5  โครงสรางของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  

  1.5.1 แผนภูมิองคกร (Organization chart)   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             

 ๑.5.๒  แผนภูมิการบริหารองคกร (Administration Chart) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

อธิการบดี 

ผูอํานวยการ 
วิทยาลัย 

พัฒนามหานคร 

ผูอํานวยการ

วิทยาลัยพัฒนา 

ชุมชนเมือง 

   

ผูชวยอธิการบดี 

 

รองอธิการบดี 

สภามหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

สํานักงาน 
สภามหาวิทยาลัย 

สํานักงาน 
อธิการบดี 

คณะแพทยศาสตร 
วชิรพยาบาล 

คณะพยาบาลศาสตร 
เกื้อการุณย 

วิทยาลัย 
พัฒนามหานคร 

คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสุขภาพ 

   

วิทยาลัยพัฒนา 
ชุมชนเมือง 

คณบด ี
คณะวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยีสุขภาพ 
 

คณบดี 

คณะแพทยศาสตร 

วชิรพยาบาล 

หัวหนาสํานักงาน

อธิการบดี 

หัวหนาสํานักงาน 

สภามหาวิทยาลัย 
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๑.๖ ขอมูลบุคลากร 
           1.6.1 ขอมูลบุคลากร ท้ังหมด 3,889 คน จากกรอบอัตรากําลังท้ังหมด 4,424 คน จําแนก ดังนี้ (ณ 1 ตุลาคม 64)  

ประเภทบุคลากร 
มหาวิทยาลัย 

(9) 
สนภ. 
 (8) 

สนธ 
(114) 

พวช. 
(3,888) 

พกร. 
(241) 

วพม. 
(50) 

วชม. 
(33) 

วทส. 
(81) 

รวม 
(4,424) 

พนักงานมหาวิทยาลัย          

- ประเภทวิชาการ          

อาจารย - - - 310** 77** 13 14 46 460 

อาจารยผูชวย - - - - 30 - - 2 32 

- ประเภทสนบัสนุน - 5 88 2,182 75 17 13 18 2,398 

- *ประเภทบริหาร 8 3 12 9 3 3 2 2 42 

ขาราชการ
กรุงเทพมหานคร
สามัญ 

- - - 190 3 - - - 193 

ขาราชการกรุงเทพใน
สถาบันอุดมศึกษา 

- - - 6 - - - - 6 

ลูกจางประจํา
กรุงเทพมหานคร 

- - - 402 31 - - - 433 

พนักงานมหาวทิยาลัย           
(จางจากเงินรายได) 
(389) 

- - - 325 - - - - 325 

รวม 8 8 100 3,424 219 33 29 68 3,889 

อัตราวาง 1 - 14 464 22 17 4 13 535 

 

หมายเหตุ       (   )  :  กรอบอัตราท่ีไดรับอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 

   *  บริหาร  :  อธิการบดี รองอธิการบดี (จากบุคคลภายนอก) ผูชวยอธิการบดี  

                             (จากบุคคลภายนอก) หัวหนาสวนงาน และหัวหนาฝาย (ไมมีวาระการดํารงตําแหนง)  

  ** ประเภทวิชาการ : นับรวมอธิการบดี คณบดีคณะแพทยฯ และคณบดีคณะพยาบาลฯ  

 

      1.6.2 ตําแหนงทางวิชาการ คุณวุฒิ และจํานวนอาจารย จําแนกตามปงบประมาณ  

รายการ ปงบประมาณ  
2559 2560 2561 2562 2563 2564 

รอยละของอาจารยท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 15.26 15.71 16.59 24.20 40.70 37.26 
รอยละของอาจารยท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  65.24 68.64 69.58 70.70 73.67 76.65 

จํานวนอาจารยท้ังหมด (คน) 380 420 434 471 465 467 
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1.7 หลักสูตรท่ีเปดสอนและจํานวนนักศึกษา ปการศึกษา 2560 - 2564 ดังนี้ (ขอมูล ณ 7 สิงหาคม 63)   

คณะ/วิทยาลัย หลักสูตร 
จํานวนนักศึกษาทุกชั้น/ปการศึกษา  

2560 2561 2562 2563 2564 
คณะแพทยศาสตร 
วชิรพยาบาล 

1. แพทยศาสตรบัณฑิต (ปละ 80 คน) 500 499 523 537 555 
2. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวชิารังสีเทคนิค 
    (ปละ 30 คน)  

- 37 71 103 141 

3. วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาปฏิบัติการ
ฉุกเฉินการแพทย (ปละ 30 - 40 คน) 

85 115 120 119 127 

คณะพยาบาล
ศาสตรเก้ือการุณย 

1. พยาบาลศาสตรบัณฑิต (ปละ 210 คน) 835 834 844 853 885 
2. พยาบาลศาสตรมหาบัณฑติ  (หลักสูตรใหม 

ป 62) 
11 17 25 

วิทยาลัยพัฒนา 
มหานคร 

1. วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
และจัดการเมือง  (ปละ 10 - 15 คน) 

21 20 18 18 29 

2. ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาการบริการธุรกิจ  
   การบิน (ปละ 40 คน) 

(หลักสูตรใหม 
ป 62) 

10 24 31 

3. ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาการบริหาร 
    จัดการเมือง (ปละ 30 คน) 

(หลักสูตรใหม 
ป 62) 

0 7 25 

วิทยาลัยพัฒนา
ชุมชนเมือง 

1. อนุปริญญา สาขาวิชาการศึกษาปฐมวยั 
    (ปละ 40 - 90 คน) ปดการรับสมัครตั้งแต 
    ปการศึกษา 2562  

96 50 5 ปดหลักสูตร 

2. อนุปริญญา สาขาวิชาเทคโนโลยีระบบราง  
    (ปละ 30 คน) ปดการรับสมคัรตั้งแตป 
    การศึกษา 2562 และเทียบโอนไปหลักสูตร 
    เทคโนโลยบีัณฑติ 

23 30 17 ปดหลักสูตร 

3. การจัดการบัณฑิต สาขาวชิาการจัดการ  
   ทรัพยากรอาคาร (ปละ 30 คน) 

(หลักสูตรใหม 
ป 62) 

3 25 25 

4. ศิลปศาสตรบณัฑิต สาขาวชิาการพัฒนา 
   เด็กปฐมวัย (ปละ 30 คน) 

(หลักสูตรใหม 
ป 62) 

31 40 47 

5. เทคโนโลยบีัณฑิต สาขาวชิาการซอมบํารุง 
    ระบบราง (ปละ 30 คน) 

(หลักสูตรใหม 
ป 62) 

42 66 80 

คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี
สุขภาพ 

1.วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวชิาอาชวีอนามยั 
  และความปลอดภัยในสถานพยาบาล (ปละ 40 คน) 

- 21 60 98 138 

2.วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลย ี
   เคร่ืองมือแพทยและหองผาตัด (ปละ 40 คน) 

- 36 76 119 158 

3.วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการ 
   สาธารณภัย (ปละ 30 คน) 

(หลักสูตรใหม 
ป 62) 

23 48 75 

รวมทั้งหมด  1,560 1,642 1,854 2,074 2,341 

หมายเหตุ  ปการศึกษา 2564 ปริญญาตรี 2,287 คน ปรญิญาโท 54 คนนักศึกษาหลักสูตรอนุปริญญา
สําเร็จการศึกษาแลวท้ังหมด จึงปดหลักสูตร 
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1.8 การฝกอบรมหลักสูตรฝกอบรมแพทยประจําบาน  

 สาขา/อนุสาขา (ปท่ีจบหลักสูตร) 
จํานวนท่ีไดรับ

อนุมัติจาก
แพทยสภา (คน) 

จํานวนผูเขาอบรมประจําป 

256๑ ๒๕๖๒ ๒๕๖๓ 2564 

๑ สาขากุมารเวชศาสตร (๓) 8 8 8 8 8 

๒ สาขาเวชศาสตรฉุกเฉิน (๓) 12 12 12 12 12 

๓ อนุสาขาบําบัดวิกฤต (๒) 3 - - - - 

๔ สาขาจักษุวิทยา (๓) 4 2 2 4 4 

๕ สาขาเวชศาสตรครอบครัว (ก) (แพทยประจําบาน) (๓) 8 3 5 - 3 

6 สาขาเวชศาสตรครอบครัว (ข)(สําหรับแพทยแพทย
ปฏิบัติงานเพื่อการสอบวฒุบิัตร) (๓) 

- 2 2 - - 

7 สาขาศัลยศาสตรท่ัวไป (๔) 5 3 5 5 5 

8 สาขาประสาทศัลยศาสตร (๕) 2 1 2 2 2 

9 สาขาศัลยศาสตรตกแตง (๕) 3 1 1 3 3 

10 สาขาศัลยศาสตรยูโรวิทยา (๔) 2 2 2 2 2 

๑1 สาขาสูติศาสตรและนรีเวชวิทยา (๓) 8 8 8 8 2 

๑2 อนุสาขามะเร็งวิทยานรีเวช (๒) 1 - 2 1 2 

๑3 สาขาโสต ศอ นาสิกวิทยา (๓) 4 4 4 4 4 

๑4 สาขาออรโธปดิกส (๔) 6 6 6 6 8 

๑5 สาขาอายุรศาสตรท่ัวไป (๓) 18 16 16 18 18 

๑6 สาขาอายุรศาสตรมะเร็งวิทยา (๔) 1 - - 1 2 

๑7 สาขาอายุรศาสตรโรคเลือด (๓) 1 - - 1 - 

๑8 สาขาประสาทวิทยา (๓) 1 2 2 1 4 

๑9 อนุสาขาอายุรศาสตรโรคขอและรูมาติชั่น (๒) 1 1 - 1 1 

20 อนุสาขาอายุรศาสตรโรคตอมไรทอและเมตบอลิสม (๒) 2 1 2 2 2 

๒1 อนุสาขาอายุรศาสตรโรคไต (๒) 3 3 3 3 3 

๒2 อนุสาขาอายุรศาสตรโรคระบบทางเดินอาหาร (๒) 2 2 2 2 2 

๒3 อนุสาขาอายุรศาสตรโรคหัวใจ (๒) 4 4 2 4 5 

๒4 อนุสาขาอายุรศาสตรโรคติดเชื้อ (๒) 1 - - - - 

๒5 อนุสาขาอายุรศาสตรโรคระบบการหายใจและระบบภาวะ
วิกฤตระบบการหายใจ (๒) 

1 1 1 1 1 

๒6 อนุสาขาหัตถการปฏิบัติรักษาโรคหัวใจและหลอดเลือด (๒) 2 - - - - 

๒๗ สาขาวิสญัญีวิทยา (๕)  (เปดใหมป 63) 5 - - 3 2 

รวมสาขาท่ีเปด  26 26 27 26 

รวมผูเขารับการฝกอบรมประจําป  82 ๘7 92 95 
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1.9 งบประมาณดําเนินงานของมหาวิทยาลัย  

ปงบประมาณ 2565 มหาวิทยาลัยไดรับงบประมาณสนับสนุนจากกรุงเทพมหานครท่ีจัดสรรเปนรายป ในลักษณะเงินอุดหนุนท่ัวไปแกมหาวิทยาลัยโดยตรงเปน

เงินท้ังสิ้น 2,812,332,400 บาท เงินอุดหนุนรัฐบาล เปนเงิน 458,948,000 บาท  เงินรายไดสวนงาน จํานวน 3,009,115,800 บาท และเงินกองทุนมหาวิทยาลัย 

จํานวน 54,966,600 บาท รวมท้ังหมด 6,335,362,800 บาท เพ่ือเปนคาใชจายในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป 2565 รายละเอียด ดังนี้ 

สวนงาน 
เงินอุดหนุน

กรุงเทพมหานคร เงินอุดหนุนรัฐบาล เงินรายได 
กองทุน

มหาวิทยาลัย รวม 

สํานักงานสภามหาวิทยาลัย 6,684,500 - 500,000 3,430,000 10,614,500 

สํานักงานอธิการบดี 202,473,200 - 34,380,800 19,795,000 256,649,000 

คณะแพทยศาสตรวชิรพยาบาล 2,372,890,600 422,868,000 2,900,000,000 - 5,695,758,600 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสุขภาพ 42,514,200 - 15,310,000 - 57,824,200 

คณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณย 139,460,700 36,080,000 52,891,400 3,400,000 231,832,100 

วิทยาลัยพัฒนามหานคร 21,448,500 - 2,142,000 4,041,600 27,632,100 

วิทยาลัยพัฒนาชุมชนเมือง 26860700 - 3,891,600 24,300,000 55,052,300 

รวมท้ังหมด 2,812,332,400 458,948,000 3,009,115,800 54,966,600 6,335,362,800 
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จําแนกงบประมาณรายจายประจําปในแตละยุทธศาสตร  ตามท่ีมาของงบดําเนินการ รายละเอียด ดังนี้  

ยุทธศาสตร 
เงินอุดหนุน

กรุงเทพมหานคร 
เงินอุดหนุน

รัฐบาล 
เงินรายได 

กองทุน
มหาวิทยาลัย 

รวมงบประมาณ
แตละยุทธศาสตร 

รอยละ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพเพ่ือสราง
บัณฑิตท่ีสอดคลองกับความตองการของกรุงเทพมหานคร 
สังคม และประเทศ 

428,514,308 191,798,000 85,950,600 12,796,500 719,059,408 11.35 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาเครือขายและสรางสรรคงานวิจัยดาน
ศาสตรเขตเมือง 

130,976,231 208,200 25,507,600 - 156,692,031 2.47 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคมและการ
บริการดานสุขภาพใหเปนท่ียอมรับของกรุงเทพมหานคร 
สังคม และประเทศชาติ 

1,140,036,615      1,270,000  2,241,195,500    1,500,000  3,384,002,115 53.41 

3.1 บริการวิชาการแกสังคม 97,442,137 270,000 4,996,950 1,500,000 104,209,087 1.64 
3.2 บริการโรงพยาบาล 1,042,594,478 1,000,000 2,236,198,550 - 3,279,793,028 51.77 
ยุทธศาสตรท่ี 4 การทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม
และการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นของมหาวิทยาลัยเปนท่ี
ยอมรับของสังคม 

27,532,646 196,400 3,693,700 - 31,422,746 0.50 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การบูรณาการระบบบริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือรองรับการพัฒนา
มหาวิทยาลัยอยางย่ังยืน 

1,085,272,600 265,475,400 652,768,400 40,670,100 2,044,186,500 32.27 

    5.1 ทรัพยากรบุคคล 152,516,800 1,342,000 187,357,800 5,391,000 346,607,600 5.47 
    5.2 อาคารสถานท่ี 798,223,200 244,242,000 119,026,800 19,200,000  1,180,692,000 18.64 

    5.3 บริหารท่ัวไป 134,532,600  19,891,400 346,383,800  16,079,100  516,886,900 8.16 

รวมท้ังหมด 2,812,332,400 458,948,000 3,009,115,800 54,966,600 6,335,362,800 100.00 
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บทที่  2   

การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2565 
2.1  กรอบในการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป ๒๕65 

          (1) ยุทธศาสตร เปาหมาย กลยุทธและตัวบงชี้ ยึดตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 4 ป (พ.ศ. ๒๕64 - ๒๕67)    
          (2) สรุปผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนามหาวิทยาลัย 4 ป (พ.ศ.2560 - 2563)  

              (3) ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย คณะ และหลักสูตร   
              (4) การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (SWOT 
ANALYSIS) และการวิเคราะหโอกาสเชิงกลยุทธ 

2.2 ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2565 ประกอบดวย ๒ ข้ันตอนหลัก ไดแก  

   ข้ันตอนท่ี ๑ การจัดทํา “ราง” แผนปฏิบัติการประจําป ๒๕๖5 เพ่ือประกอบคําเสนอขอตั้งประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนงานพิจารณาและกําหนดโครงการ/กิจกรรม

และงบประมาณดําเนินงานตามยุทธศาสตร  

และสงกลับใหมหาวิทยาลัย 
 

ประชุมคณะกรรมการแผนพัฒนาฯ เพ่ือจัดทํา 

“ราง” แผนปฏิบัติการประจําป 2565   

กําหนดยุทธศาสตร กลยุทธ ตัวบงชี้  

คาเปาหมายของแผนปฏิบัตกิารประจําป 
 

นําเสนอ “ราง” แผนปฏิบัติการประจําป 2565  

พรอมการเสนอขอพิจารณางบประมาณตอ 

สภามหาวิทยาลัยและกรุงเทพมหานคร  

ทิศทางการพัฒนาตามยุทธศาสตรชาติ แผน

แมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นเรงดวน

ของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ฉบับท่ี 12 นโยบายและยุทธศาสตรการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

พ .ศ . ๒ ๕ ๖ ๓  -  ๒ ๕ ๗ ๐  แ ผ น พั ฒ น า

กรุงเทพมหานคร แผนพัฒนามหาวิทยาลัย 

นวมินทราธิราช 10 ป (พ.ศ. 2560 - 2569) 

แผนพัฒนามหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 4 ป 

(พ.ศ. 2564 - 2567) 

- ผลการดําเนินงานตามแผนพัฒนา

มหาวิทยาลัย 

นวมินทราธิราช 4 ป พ.ศ. 2564 - 2567)  

ไตรมาสท่ี 1 - 2  

- ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

ปการศึกษา 2562  

- การวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอก

ของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช  
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จัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2565 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ฉบับสมบูรณ ใหสอดคลอง
กับงบประมาณท่ีไดผานการพิจารณาจากสภากรุงเทพมหานคร และงบประมาณจากแหลงตาง ๆ 

(เงินอุดหนุนรัฐบาล เงินรายไดสวนงาน และเงินกองทุนมหาวิทยาลัย) 

ข้ันตอนท่ี ๒  ทบทวนผลการปฏิบัติงานและการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 2565 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

  

 

 

 

 

 

 

ข้ันตอนท่ี 3 การนําแผนสูการปฏิบัติ ติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามแผนฯ  

 

 

 

  

 

 

 

      

 

 

 

 

 
 

 

 

มหาวิทยาลัยประชาสัมพันธแผนฯ ผาน NMU Communication System ถึงทุกสวนงาน 
บุคลากรทุกระดับ รวมถึงนักศึกษาและหนวยงานภายนอกท่ีเก่ียวของ 

   1. ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนฯ ท้ังรายตัวบงชี้ในแตละยุทธศาสตร และรายโครงการทุกไตรมาส  โดย 
         - สวนงาน กํากับ ติดตามและรวบรวมผลการดําเนินงานจากผูรับผิดชอบ รายงานตอมหาวิทยาลัย 
ผานทางเลขานุการของคณะกรรมการระบบปฏิบัติการหลัก และฝายยุทธศาสตร สนธ.   
        - ระบบปฏิบัติการหลักติดตามผลการดําเนินงานในท่ีประชุมคณะกรรมการฯ ทุกเดือน รวมท้ังประเด็น
ความเสี่ยงทางยุทธศาสตร ท่ีอาจทําใหไมบรรลุเปาหมาย และนําเสนอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยใน
การประชุมทุกเดือน  
   2. ทุกไตรมาสและเม่ือสิ้นสุดปงบประมาณ  คณะกรรมการแผนพัฒนามหาวิทยาลัยฯ ติดตามและสรุป 
ผลการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค เสนอท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย  
 
 

สิน้ปงบประมาณ 2565 จะนําผลการดําเนินงานมาทบทวน และจัดทํา

แผนปฏิบัติการประจําป 2566 ตอไป 

มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช จัดกิจกรรมทบทวนผลการปฏิบัติงานและจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
2565  โดยผูบริหารมหาวิทยาลัย ผูบริหารสวนงาน บุคลากร และผูรับผิดชอบระบบปฏิบัติการหลัก 
    - สรุปผลการดําเนินงาน ปญหา อุปสรรค ท่ีผานมา 
    - รวมพิจารณา ทบทวนและปรับปรุง “ราง” แผนปฏิบัติการประจําป 2565   

1. สวนงานตาง ๆ นําแผนปฏบิัติการประจําป 2565 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ไปใชเปนกรอบใน
การจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปของสวนงาน และถายทอดสูหนวยงานภายในระดับตาง ๆ เชน 
ภาควิชา ฝาย ฯลฯ 
2. ถายทอดแผนปฏิบัติการในคณะกรรมการของระบบปฏิบัติการหลักตาง ๆ  
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บทที่ 3 
สาระสําคัญของแผนปฏิบัติการประจําป ๒๕65 

3.1  ยุทธศาสตรของแผนปฏิบัติการประจําป ๒๕65 

ยุทธศาสตรของแผนปฏิบัติการประจําป ๒๕65 ประกอบดวย 5 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 การจัดการศึกษา ท่ี มี คุณภาพเ พ่ือสร างบัณฑิต ท่ีสอดคลอง กับความตองการของ

กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ 

ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาเครือขายและสรางสรรคงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง 

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคม และการบริการดานสุขภาพใหเปนท่ียอมรับของ

กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ 

ยุทธศาสตรท่ี 4 การทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของมหาวิทยาลัย

เปนท่ียอมรับของสังคม 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การบูรณาการระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพ่ือรองรับการพัฒนา 

  มหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน 
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ยุทธศาสตรที่ 1 

การจัดการศึกษาที่มคีุณภาพเพ่ือสรางบัณฑิตที่สอดคลองกบัความตองการของ

กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 1.1  สรางบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและเปนท่ีตองการของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ 

กลยุทธท่ี ๑.1.1  การบริหารจัดการหลักสูตรท่ีมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย

นับ 
คาเปาหมาย 

(ปการศึกษา 2564) 

๑. จัดกิจกรรมพัฒนาทักษะ  
พหุศักยภาพ เชน ความรูเรื่อง
ประกันคุณภาพ/ ภาษาท่ี ๓ 
2. พัฒนาระบบปฏิบัติการงาน
กิจการนักศึกษาใหมีความ
เชือ่มโยงในทุกระบบ  
3. กิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
นักศึกษาท่ีเพ่ิมพูนทักษะในการ
ดํารงชีวิต 
4. การสนับสนุนทุนการศึกษา
สําหรับนักเรียนในชุมชนเขต
เมืองท่ีดอยโอกาสทางการศึกษา 
ใหมีโอกาสไดศึกษาใน
มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

1. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพระดับ
หลักสูตรตามเกณฑ สกอ. 

คะแนน ≥๓.20 

2. อัตราการสอบผานเพ่ือขอรับใบประกอบวิชาชีพ
ตามเกณฑท่ีองคกรทางวิชาชีพกําหนด (คิดเฉพาะ
หลักสูตรท่ีมีขอกําหนดทางวิชาชีพ) 

รอยละ ≥ ๘๐ 

3. รอยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรี ท่ี มี ทักษะ 
ดานภาษาอังกฤษตามเกณฑ CEFR อยูในระดับ B ๑   

รอยละ 30 

4. อัตราการสําเร็จการศึกษาของนักศึกษาภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

รอยละ ≥ 90 

5. อัตราการลาออกของนักศึกษาเพ่ือไปศึกษา 
ในสถาบันการศึกษาอ่ืน 

รอยละ ≤ ๓    

6. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษา 
ตอระบบปฏิบัติการดานกิจการนักศึกษา  

คะแนน ≥3.60 

๗. คาคะแนนเฉลี่ยความผูกพันของนักศึกษา 
ตอมหาวิทยาลัย  

คะแนน ≥3.60 

8. รอยละของงบประมาณท่ีมหาวิทยาลัยจัดสรร
สําหรับเปนทุนการศึกษาท่ีเพ่ิมข้ึนในแตละป 

รอยละ 2 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  1.2  อาจารยและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา มีศักยภาพเหมาะสม  
กลยุทธท่ี 1.2.1  การพัฒนาศักยภาพอาจารยและบุคลากรท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษา 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย

นับ 
คาเปาหมาย 

(ปการศึกษา 2564) 

1. การจัดอบรมหลักสูตร
เก่ียวกับการพัฒนาดานการ
เรียนการสอน  
    1.1 อาจารย 
    1.2 บุคลากรกลุมสนับสนุน 
๒. การจัดทําแผนพัฒนา
อาจารยรายบุคคล (Individual 
Development Plan)  
๓. การประเมินความพึงพอใจ
การสอนของอาจารย 
4. การพัฒนาศักยภาพอาจารย
ตามเกณฑ NMU - PSF 
(Professional Standards 
Framework) 

9. รอยละของอาจารยท่ีมีวุฒิปริญญาเอก/เทียบเทา รอยละ 71 

10. รอยละของอาจารย ท่ีไดรับการพัฒนาดาน 
การจัดการเรียนการสอน ไมนอยกวา 10 ชม./คน/ป 

รอยละ 65 

๑1. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมี
ตอการสอนของอาจารย  

คะแนน 
 

≥3.60 
 

12. รอยละของอาจารยท่ีผานมาตรฐาน PSF  
ในระดับท่ี 2  

รอยละ 30 

๑3. รอยละของอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ รอยละ 40 

 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 1.3 ทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษามีความเหมาะสม เพียงพอและพรอมใช  

กลยุทธท่ี 1.3.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษา 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
 (ปการศึกษา 2564) 

๑. การจัดตั้งหนวยเทคโนโลยีทาง
การศึกษา 
๒. การจัดตั้งศูนยการเรียนรู 
เชิงปฏิบัติการของมหาวิทยาลัย 
(NMU Learning Facilitator 
Center: NMU-LFC) 
3. การพัฒนาระบบบัญชี พัสดุ 
ครุภณัฑทางการศึกษา 

๑4. รอยละของรายวิชาท่ีสามารถจัดการสอนและ
ประเมินผลแบบ online ไดท้ังรายวชิาในแตละหลักสูตร  

รอยละ 20 

15. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจตอทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการศึกษาของนัก ศึกษาและ
อาจารย  

คะแนน ≥3.60 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 1.๔ ศิษยเกาไดรับการสนับสนุนและพัฒนาอยางตอเนื่อง 

กลยุทธ 1.๔.1 การพัฒนาระบบสนับสนุนศิษยเกา 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI หนวย
นับ 

คาเปาหมาย  
(ปการศึกษา 2564) 

๑. พัฒนาระบบฐานขอมูล และ
ชองทางการสื่อสารศิษยเกาใหมี
ประสิทธิภาพ  
2. การพัฒนาศักยภาพของ
ศิษยเกาท้ัง UpSkill , ReSkill 
อยางตอเนื่อง 
๓. การพัฒนาชองทางการ
สนับสนุนและพัฒนาสําหรับ
ศิษยเกา 

16. จํานวนศิษยเกาท่ีเขารับการศึกษาฝกอบรมหรือ
ใชบริการของมหาวิทยาลัยท่ีเพ่ิมข้ึนตอป  

รอยละ 5 

17. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจตอชองทาง 
การสนับสนุน 
 

คะแนน ≥3.60 
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ยุทธศาสตรที ่2  

พัฒนาเครือขายและสรางสรรคงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 2.1 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนตอกรุงเทพมหานคร 

สังคมและประเทศชาติ  

กลยุทธท่ี 2.1.1 การพัฒนาศักยภาพอาจารย นักวิจัย และบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย  
(ปปฏิทิน 2564) 

1. การจัดตั้ง target research 
interested group (TRIG) ท่ี
เนนดานการพัฒนาศาสตรเขต
เมือง 
2. การพัฒนาศักยภาพอาจารย
และนักวิจัยดานการวิจัยและ
นวัตกรรม 

18. รอยละของอาจารยท่ีมีผลงานวิจัย ≥ ๐.๕ 
เรื่องตอป  

รอยละ ๑5 

19. รอยละของอาจารยท่ีเปนผูวิจัยหลักของ
โครงการวิจัยและนวัตกรรมในแตละป 

รอยละ 20 

20. จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีพัฒนารวมกับ
เครือขายถูกนําไปใชประโยชนในการแกปญหาของ
เมืองหรือนําไปใชเปนประโยชนท้ังในระดับชาติ
และนานาชาตใินแตละป 

เรื่อง 10 

 

กลยุทธท่ี ๒.2.1 การพัฒนาระบบสงเสริมและสนับสนุนการวิจยัและนวัตกรรม 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย  
(ปปฏิทิน 2564) 

1. พัฒนาระบบปฏิบัติการ 
ดานวิจัยและนวัตกรรม  
๒. พัฒนาระบบ URMS ของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือใหเชื่อมโยง  
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
เปนชองทางการประชาสัมพันธ
กิจกรรมตาง ๆ ของดานงานวิจัย  

21. จํานวนโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนทุนวิจัย
จากภายนอกภาครัฐและเอกชน  

โครงการ 10 

๒2. จํานวนบทความวิชาการ/ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ
ในวารสารวิชาการระดับนานาชาต ิ 

เรื่อง ๕5 

23. จํานวนทรัพยสินทางปญญาชิ้นงานใหมท่ีเขาสู
กระบวนการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

เรื่อง 
 

3 
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ยุทธศาสตรที่ 3 

พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคมและการบริการดานสุขภาพใหเปนที่ยอมรับของ

กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาต ิ
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 3.1 การบริการวิชาการแกสังคมเปนท่ียอมรับของกรุงเทพมหานคร ชุมชน สังคม และองคกรภายนอก 
กลยุทธ 3.๑.1 การพัฒนาระบบการใหบริการวิชาการแกสังคม 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 2565) 

๑. การจัดทําโครงการบริการ
วิชาการแกสังคมท่ีมีประโยชน
และมีสวนสนับสนุนในการสราง
ความยั่ งยืนตอชุมชน/สังคม/
องคกร  
๒. การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม
ให เ ป น ไปตามมาตรฐ าน ใ น
ระดับชาติ/นานาชาติ  
๓. การประชาสัมพันธโครงการ
บริการวิชาการใหสอดคลองกับ
กลุมเปาหมาย 
4. โครงการพัฒนาหองปฏิบัติการ 
หองทดสอบตามมาตรฐาน ISO 
17025  
5. การข้ึนทะเบียนประชาชนใน
ชุมชนเปาหมายใหมีสิทธิในการ
รักษาท่ีโรงพยาบาลวชิรพยาบาล 
6. การบูรณาการแกไขปญหา
ชุมชนเปาหมายท่ีมีมหาวิทยาลัย
เปนผูนําตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
7. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ
ชุมชนท่ีเกิดรายไดแกชุมชน 

24. จํานวนโครงการบริการวิชาการแกสังคม 
ท่ีมีสวนสนับสนุนการสรางความยั่งยืนตอชุมชน/
สังคม/องคกรภายนอก  

โครงการ 
 

๑5 

25. รอยละของรายรับจากการใหบริการแกสังคม 
ท่ีเพ่ิมข้ึนในแตละป  

รอยละ ๒.๕ 

26. จํานวนหลักสูตรฝกอบรมท่ีไดรับการรับรอง
จากองคกรกํากับดูแลท่ีเก่ียวของ 

หลักสูตร ๓4 

27. รอยละของความกาวหนาในการขอรับรอง
หองปฏิบัติการตามมาตรฐาน ISO 17025 

รอยละ 50 

28. คาคะแนนเฉลี่ยความความพึงพอใจของ
ประชาชนในชุมชนเปาหมายตอการสนับสนุน
ชุมชนของมหาวิทยาลัย  

คะแนน ≥ 3.75 

29. จํานวนกิจกรรมท่ีเปนตนแบบของการนํา
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในเขตเมือง  

จํานวน
กิจกรรม 
(สะสม) 

1 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 3.2 การใหบริการของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลไดมาตรฐานและอยูในระดับชั้นนําของประเทศ 
กลยุทธท่ี 3.2.1 การพัฒนาระบบการใหบริการของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลตามมาตรฐาน Advanced HA 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 2565) 

๑. โครงการ Advanced Care  30.  CMI (case mixed index) ของผู ป วย ใน 
ของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลท่ีเพ่ิมข้ึนตอป    

หนวย ๐.05 

๒. โครงการพัฒนาและรับรอง
โรคดานเวชศาสตรเขตเมือง 
 

31. จํานวนโรคหรือกลุมโรคท่ีผานการรับรอง
กระบวนการคุณภาพ  DSC (disease-specific 
certification)  

จํานวน
โรค 

2 

3. โครงการพัฒนาและรับรอง
คุณภาพโรงพยาบาล ตามมาตรฐาน 
Advanced HA 

32. โรงพยาบาลไดรับการตออายุการรับรอง
กระบวนการ พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน 
Advanced HA   

ผาน - 
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ยุทธศาสตรที่ 4   

การทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นของมหาวิทยาลัย

เปนที่ยอมรับของสังคม 
วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 4.1 การทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของ
มหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับของสังคม 
กลยุทธท่ี 4.1.1 การพัฒนาระบบทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 2565) 

1. โครงการจัดตั้งพิพิธภัณฑ
เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จ
พระมงกุฎเกลาเจาอยูหวั และ
ประวัติโรงพยาบาลวชิรพยาบาล 
คณะพยาบาลศาสตรเก้ือการุณย 
และมหาวิทยาลัย  
๒. โครงการจดัพิพิธภัณฑวังสาม
เสนและประวัติทุงสามเสนพรอม
แหลงพหุวัฒนธรรมโดยรอบ
มหาวิทยาลัย 
๓. กิจกรรมรวบรวมและจัดทํา
สารสนเทศขอมูลประวัติศาสตร 
ทุงสามเสนแหลงพหวุัฒนธรรมรอบ
มหาวิทยาลัย โดยการบรูณาการ 
กับการจัดการศึกษา/การบริการ
วิชาการแกสังคม/วิจยั/กิจกรรม
พัฒนานักศึกษา  

33. ความกาวหนาของการจัดตั้งพิพิธภัณฑ
เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลา
เจาอยูหัว และประวัติวชิรพยาบาล คณะพยาบาล
ศาสตรเก้ือการุณย และมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

รอยละ 100 

34. ความกาวหนาของการจัดตั้งพิพิธภัณฑ 
วังสามเสน 
 

รอยละ 70 
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ยุทธศาสตรที่ 5   

การบูรณาการระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือรองรับการพัฒนา

มหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.1 การบริหารจัดการในทุกระดับเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธท่ี 5.1.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 2565) 

1. โครงการพัฒนาระบบบริหาร
จัดการตามเกณฑการประเมิน
คุณธรรมความโปรงใส 

35. รอยละของความกาวหนาในการดําเนินงาน 
ตามเกณฑรางวัลดานคุณธรรมและความโปรงใส 

รอยละ 50 

36. คะแนนเฉลี่ยของการประเมินธรรมาภิบาล 
ผูบริหารทุกระดับ (อธิการบดี/หัวหนาสวนงาน/
หัวหนาหนวยงาน) 

คะแนน ≥ 3.61 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลยุทธท่ี 5.2.1 การพัฒนาระบบบรหิารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 2565) 

1. การพัฒนาระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
2. โครงการออกแบบระบบ
บริหารงานบุคคลอยางครบวงจร 

37. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผูรับบริการ/
ผูรับผลงานในแตละหนวยงาน 

คะแนน ≥ ๓.61 

๓8. คาคะแนนเฉลี่ยความผูกพันองคกรของ
บุคลากร 

คะแนน ≥ ๓.61 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.3 อาคารสถานท่ีมีความเพียงพอมีความปลอดภัยไดมาตรฐานและพรอมรองรับในทุกพันธกิจ 
กลยุทธท่ี 5.3.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมท่ีมีประสิทธิภาพ 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 2565) 

1. การดําเนินงานตามแผน
แมบทดานอาคารสถานท่ี 
2. การตรวจสอบและซอมบํารุง
เชิงปองกัน (Preventive 
Maintenance) 
3. การพัฒนาระบบควบคุมและ
จัดการความปลอดภัยของ
หองปฏิบัติการ 

39. รอยละความกาวหนาของโครงการกอสราง
เปนไปตามแผน 

รอยละ ๗5 

40. รอยละของอาคารท่ีไดรับการตรวจสอบ  
ความปลอดภัยตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

รอยละ 70 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.4 การกาวสูความเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
กลยุทธท่ี 5.4.1 การพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑมหาวิทยาลัยสีเขียว 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 2565) 

1. โครงการพัฒนาตามแผน
แมบทมหาวิทยาลัยสีเขียว 

41. รอยละของการดําเนินงานตามแผนแมบท
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

รอยละ 30 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.5 ระบบงบประมาณ การเงิน บัญชี และพัสดุไดมาตรฐานและเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
กลยุทธท่ี 5.5.1 การพัฒนาระบบการเงิน บัญชี และพัสดุใหเปนไปตามมาตรฐานและกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 2565) 

1. พัฒนา ตอยอดระบบ MIS 
และ ERP ใหสมบูรณและตอเนื่อง 
๒. ลดระยะเวลาการดําเนินการใน
แตละข้ันตอน (กําหนดมาตรฐาน
ระยะเวลาดําเนินงานข้ันต่ํา) 
3. การพัฒนาบริหารจัดการ
ทรัพยากรแบบรวมศูนย ใหมี
อํานาจตอรองเพ่ือประหยัด
งบประมาณ และบริหารจัดการ
คลังวัสดุโดยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
4. จัดทําแผนพัฒนาการจัดหา
รายไดของสวนงานและ
มหาวิทยาลัย 

42. รอยละของความสมบูรณ ระบบบัญชีฐานขอมูล
ทรัพยสินมหาวิทยาลัย 

รอยละ - 

๔3. อัตราการเบิกจายเงินใหกับผูสงมอบภายใน
ระยะเวลาไมเกิน 30 วัน 

รอยละ ≥80 

๔4. อัตราการเบิกจายงบประมาณรายจาย
ประจําปจากกรุงเทพมหานคร (เทียบกับหนวยงาน
อ่ืนของกทม.) 

รอยละ ≥90 

๔5. รอยละของรายไดมหาวิทยาลัยท่ีเพ่ิมข้ึน 
ในแตละป 

รอยละ 2 

46. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผูใชงานระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ 

คะแนน 
 

≥ ๓.60 

47. จํานวนครั้งของภัยคุกคามทางไซเบอรท่ีทําให
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขัดของไมสามารถ 
ใชงานได 

ครั้ง 
 

0 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.6 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมีความทันสมัย ปลอดภัย และรองรับในทุกพันธกิจ 
กลยุทธท่ี 5.6.1 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน สามารถสนับสนุนและ
เชื่อมโยงการดําเนินงานในทุกพันธกิจ 

แผนงาน/กิจกรรม Leading KPI 
หนวย
นับ 

คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 2565) 

1. การพัฒนาตามแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

48. ความกาวหนาของการพัฒนาตามแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รอยละ 50 
 

2 .  การจัดเตรียมสารสนเทศ
รองรับการประเมินการจัดลําดับ
มหาวิทยาลัย 

49. ความกาวหนาของการจัดเตรียมสารสนเทศ
รองรับการประเมินการจัดลําดับมหาวิทยาลัย 

รอยละ 50 

3. การพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพ่ือการประชาสัมพันธ 
มหาวิทยาลัย 

 50. อัตราการเขาเยี่ยมชมสื่อประชาสมัพันธ 
ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัย
จากภายนอกท่ีเพ่ิมข้ึน 

รอยละ 15 
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3.2  ตารางประเภทรายจายจําแนกตามยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2565 



ยุทธศาสตร 3.1

 บริการวิชาการ

แกสังคม

ยุทธศาสตร 3.2 

บริการสุขภาพ

โรงพยาบาล

5.1 ทรัพยากร

บุคคล
5.2 อาคารสถานที่

5.3 

บริหารงานทั่วไป

1. ประเภทเงินเดือนและคาจาง 37,929,193 10,986,804 5,000,478 193,246,462 3,834,363 0 0 0 250,997,300 3.96

2. ประเภทคาจางพนักงานมหาวิทยาลัย 386,129,315 111,990,627 64,339,609 660,552,866 26,541,983 0 0 0 1,249,554,400 19.72

3. ประเภทคาตอบแทนใชสอยและวัสดุ 153,125,800 3,007,500 17,978,000 1,312,513,700 0 204,025,800 89,669,400 214,194,100 1,994,514,300 31.48

3.1 คาตอบแทน 86,680,800 3,007,500 17,948,000 436,739,000 0 133,979,600 1,000,000 5,473,700 684,828,600 10.81

3.2 คาใชสอย 25,468,000 0 0 76,515,700 0 64,446,200 88,669,400 108,329,800 363,429,100 5.74

3.3 คาวัสดุ 40,977,000 0 30,000 799,259,000 0 5,600,000 0 100,390,600 946,256,600 14.94

4. ประเภทคาสาธาณณูปโภค 15,762,000 0 0 9,382,000 0 0 0 140,027,000 165,171,000 2.61

5. ประเภทคาครุภัณฑ คาที่ดินและสิ่งกอสราง 55,473,000 0 0 15,500,000 0 0 10,018,900 14,577,500 95,569,400 1.51

5.1 คาครุภัณฑ 55,473,000 0 0 15,500,000 0 0 6,008,900 14,577,500 91,559,400 1.45

5.2 คาที่ดินและสิ่งกอสราง 0 0 0 0 0 0 4,010,000 0 4,010,000 0.06

6. ประเภทเงินอุดหนุน 0 0 0 0 0 1,331,500 0 0 1,331,500 0.02

7. ประเภทคาใชจายอื่น (เปนคาใชจายโครงการ) 33,411,100 30,657,100 16,891,000 100,000 1,046,400 8,519,000 16,148,000 14,250,000 121,022,600 1.91

8. เงินอุดหนุนเปนคาใชจายในการสงเสริมการศึกษาเพิ่มเติม ฯ 22,600,000 50,000 0 4,000,000 0 25,080,000 0 0 51,730,000 0.82

9. เงินอุดหนุนเปนเงินชวยเหลือขาราชการและลูกจาง 0 0 0 0 0 93,174,200 0 0 93,174,200 1.47

10. โครงการตอเนื่อง 5,200,000 0 0 1,084,498,000 0 1,500,000 1,064,855,700 50,851,000 2,206,904,700 34.83

11. ประเภทคาใชจายกิจกรรมนักศึกษา 9,409,000 0 0 0 0 0 0 0 9,409,000 0.15

12. ประเภทคาใชจายดานสวัสดิการบุคลากร 0 0 0 0 0 12,977,100 0 0 12,977,100 0.20

13. ประเภทเงินสํารอง 0 0 0 0 0 0 0 71,667,300 71,667,300 1.13

14. ประเภทเงินบริจาค 20,000 0 0 0 0 0 0 11,320,000 11,340,000 0.18

รวมทั้งหมด 719,059,408 156,692,031 104,209,087 3,279,793,028 31,422,746 346,607,600 1,180,692,000 516,886,900 6,335,362,800 100

คิดเปนรอยละของงบประมาณทั้งหมด 11.35 2.47 1.64 51.77 0.50 5.47 18.64 8.16 100

งบประจํา (1+2+3+4+6+7+8+9+11+12+13+14) 658,386,408 156,692,031 104,209,087 2,179,795,028 31,422,746 345,107,600 105,817,400 451,458,400 4,032,888,700

งบลงทุน (5+10) 60,673,000 0 0 1,099,998,000 0 1,500,000 1,074,874,600 65,428,500 2,302,474,100

ตารางประเภทรายจายจําแนกตามยุทธศาสตร ปงบประมาณ 2565

ประเภท
ยุทธศาสตร 1 

จัดการศึกษา

ยุทธศาสตร 2 

วิจัย

ยุทธศาสตร 3

ยุทธศาสตร 4

 ทะนุบํารุงฯ

ยุทธศาสตร 5

รวมทุกยุทธศาสตร
คิดเปน

รอยละ

๒๕



3.3  ตารางโครงการ ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 



ต.
ค.

พ
.ย

.
ธ.

ค.
ม.

ค.
ก.

พ
.

ม.ี
ค.

เม
.ย

.
พ

.ค
.

ม.ิ
ย.

ก.
ค.

ส.
ค.

ก.
ย.

 53,536,900  5,665,300  28,955,400  32,865,000  121,022,600 ทุกสวนงาน

   20,068,800    4,132,700      5,709,600      3,500,000      33,411,100 ทุกสวนงาน

P1-01 คาใชจายในการพระราชทานปริญญาบัตรของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช ประจําปการศึกษา 2563 1.1 1.1.1 3,000,000                    -                   -                   -          3,000,000 สนธ.

P1-02 คาใชจายในการพัฒนาหอสมุดกลาง มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 1.3 1.3.1  15,600,000               -                   -                   -        15,600,000 สนธ.

P1-03 คาใชจายในการตรวจประเมินคุณภาพการศึกษา 1.1 1.1.1         468,800               -                   -                   -            468,800 สนธ.

P1-04 โครงการพัฒนาและบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 1.1 1.1.1                 -                 -           400,000                 -            400,000 สนธ.

P1-05 โครงการกิจการนักศึกษา 1.1 1.1.1                 -                 -           314,000                 -            314,000 สนธ.

P1-06 โครงการพัฒนาบุคลากรสูมาตรฐาน TQA 1.2 1.2.1                 -                 -           876,000                 -            876,000 สนธ.

P1-07 โครงการทดสอบสมรรถนะทางดานภาษาอังกฤษของนักศึกษา 1.1 1.1.1                 -                 -           150,000                 -            150,000 สนธ.

P1-08 โครงการประสานความรวมมือทางวิชาการระหวางประเทศ และสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการ

กับสถาบันการศึกษาในประเทศและตางประเทศ
1.1 1.1.1                 -                 -                   -           500,000          500,000 สนธ.

P1-09 โครงการพัฒนาระบบจัดการเรียนการสอน Learning Management System 1.3 1.3.1                 -                 -                   -         2,000,000        2,000,000 สนธ.

P1-10 โครงการพัฒนาการเรียนการสอน 1.1 1.1.1                 -    2,000,000 1,127,000                      -          3,127,000 พวช.

P1-11 โครงการปฐมนิเทศและเตรียมความพรอมสูนักศึกษาใหม 1.1 1.1.1                 -         330,000 -                               -            330,000 พกร.

P1-12 โครงการปจฉิมนิเทศ 1.1 1.1.1                 -         317,500 -                               -            317,500 พกร.

P1-13 โครงการแขงขันทักษะเชิงวิชาชีพ 1.1 1.1.1                 -         465,000 -                               -            465,000 พกร.

P1-14 โครงการกีฬาสถาบันพยาบาลแหงประเทศไทย ครั้งที่ 33 1.1 1.1.1                 -         444,200 -                               -            444,200 พกร.

P1-15 โครงการพัฒนาหองเรียนคอมพิวเตอร 1.3 1.3.1                 -         250,000 -                               -            250,000 พกร.

P1-16 โครงการกาวสูครอบครัวคุณภาพในสังคมเมืองกบ NMU 1.1 1.1.1                 -           50,000 -                               -              50,000 พกร.

P1-17 โครงการสานสัมพันธฉันทมิตร 1.1 1.1.1                 -         100,000 -                               -            100,000 พกร.

P1-18 โครงการสัมมนาเครือขายเพื่อพัฒนาการเรียนการสอนทางการพยาบาล 1.1 1.1.1                 -           50,000 -                               -              50,000 พกร.

P1-19 โครงการเพิ่มพูนทักษะการปฏิบัติทางวิชาชีพสําหรับนักศึกษา 1.1 1.1.1                 -           40,000 -                               -              40,000 พกร.

รวมทุกยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคม และการบริการดานสุขภาพใหเปนที่ยอมรับของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ

แผนปฏิบัติการประจําป 2565 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

ประเภทรายจาย/รายการ
เปาหมาย

เชิงกลยุทธ
กลยุทธ

เงินอุดหนุน

กรุงเทพมหานคร

เงินอุดหนุน

รัฐบาล

เงินรายได

มหาวิทยาลัย

เงินกองทุน

มหาวิทยาลัย
รวม

ไตรมาส 1 - 4
ผูรับผิดชอบ

รวมทั้งหมดยุทธศาสตรที่ 1
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เงินกองทุน

มหาวิทยาลัย
รวม

ไตรมาส 1 - 4
ผูรับผิดชอบ

P1-20 โครงการศึกษางานหองผาตัดจากสถานการณจริง 1.1 1.1.1                 -           36,000 -                               -              36,000 พกร.

P1-21 โครงการสงเสริมการสรางพัฒนานวัตกรรมทางการพยาบาลและการเผยแพรผลงานของนักศึกษาพยาบาล

คณะพยาบาลศาสตรเกื้อการุณย ในรายวิชานวัตกรรมทางการพยาบาล
1.1 1.1.1                 -                 -   88,300                          -              88,300 พกร.

P1-22 โครงการจัดเตรียมความพรอมเพื่อสอบขึ้นทะเบียนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพการพยาบาลและการผดุง

ครรภชั้น 1
1.1 1.1.1                 -                 -             87,700                 -              87,700 พกร.

P1-23 โครงการอบรมหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพดานการสอนสําหรับพยาบาลพี่เลี้ยง 1.1 1.1.1                 -                 -             73,600                 -              73,600 พกร.

P1-24 โครงการพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตตอยอดจากป.ตรีสาขาอื่น 1.1 1.1.1                 -                 -           190,000                 -            190,000 พกร.

P1-25 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาใหกาวทันศตวรรษที่ 21 1.1 1.1.1                 -           50,000                 -                   -              50,000 พกร.

P1-26 โครงการเตรียมความพรอม พัฒนา กํากับ ติดตามนักศึกษาชั้นปที่ 1 ปการศึกษา 2564 (รุนที่ 3) 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ ใหสําเร็จการศึกษารายวิชา

 (Courework) ภายในระยะเวลาที่หลักสูตรกําหนด

1.1 1.1.1                 -                 -           125,600                 -            125,600 พกร.

P1-27 โครงการพัฒนา กํากับ ติดตาม นักศึกษาชั้นปที่ 2 ปการศึกษา 2564 (รุนที่ 2) นักศึกษาหลักสูตร

พยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ ในการทําวิทยานิพนธ (Thesis) 

ของผูเรียนเพื่อสําเร็จการศึกษาภายในระยะเวลากําหนด

1.1 1.1.1                 -                 -           139,000                 -            139,000 พกร.

P1-28 โครงการแลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษาระหวางมหาวิทยาลัย 1.1,1.2
1.1.1 

,1.2.1
                -                 -           600,000                 -            600,000 พกร.

P1-29 โครงการเตรียมความพรอมอาจารยหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิต 1.2 1.2.1                 -                 -             45,000                 -              45,000 พกร.

P1-30 โครงการพัฒนาและประเมินสมรรถนะพยาบาลศาสตรบัณฑิต 1.1 1.1.1                 -                 -             40,000                 -              40,000 พกร.

P1-31 โครงการพัฒนาหลักสูตรพยาบาลศาสตรมหาบัณฑิตรวมสาขา 1.1 1.1.1                 -                 -           190,000                 -            190,000 พกร.

P1-32 โครงการประเมินหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตและมหาบัณฑิต 1.1 1.1.1                 -                 -             40,000                 -              40,000 พกร.

P1-33 โครงการกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 1.1 1.1.1                 -                 -                   -           500,000          500,000 วพม.

P1-34 โครงการสงเสริมเพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา 1.1 1.1.1                 -                 -             41,400                 -              41,400 วชม.

P1-35 โครงการเตรียมความพรอมนักศึกษาและการวางแผนการดูแลเด็กในชุมชนดานอาหาร สมองเด็กปฐมวัย 1.1 1.1.1                 -                 -             30,000                 -              30,000 วชม.

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคม และการบริการดานสุขภาพใหเปนที่ยอมรับของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ (ตอ)
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ผูรับผิดชอบ

P1-36 โครงการกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 1.1 1.1.1                 -                 -           362,000                 -            362,000 วชม.

P1-37 โครงการจัดการเรียนการสอนนอกมหาวิทยาลัย 1.1 1.1.1                 -                 -                   -           500,000          500,000 วชม.

P1-38 คาใชจายในการพัฒนาการเรียนการสอน หมวดวิชาศึกษาทั่วไป (General Education) และหมวดวิชา

พื้นฐานทางวิทยาศาสตร (Basic Science)
1.1 1.1.1       1,000,000               -                   -                   -          1,000,000 วทส.

P1-39 โครงการพัฒนาศักยภาพนักศึกษาคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสุขภาพ 1.1 1.1.1                 -                 -           500,000                 -            500,000 วทส.

P1-40 โครงการปจฉิมนิเทศ 1.1 1.1.1                 -                 -             60,000                 -              60,000 วทส.

P1-41 โครงการเตรียมพรอมใบประกอบวิชาชีพ 1.1 1.1.1                 -                 -           100,000                 -            100,000 วทส.

P1-42 โครงการติดตามและประเมินคุณภาพบัณฑิต 1.1 1.1.1                 -                 -             30,000                 -              30,000 วทส.

P1-43 โครงการพิธีมอบชุดปฏิบัติการ 1.1 1.1.1                 -                 -           100,000                 -            100,000 วทส.

   19,568,100      208,200    10,880,800                -        30,657,100 ทุกสวนงาน

P2-44 คาใชจายในการสนับสนุนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 2.1 2.1.2  19,568,100               -                   -                   -        19,568,100 สนธ.

P2-45 คาใชจายในการสนับสนุนงานวิจัยของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช (สกสว.) 2.1 2.1.2                 -                 -    10,880,800                 -        10,880,800 

P2-46 โครงการความรวมมือกับเครือขายเพื่อพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมเพื่อคุณภาพชีวิตคนเมืองเพื่อตอบ

โจทยความตองการของแหลงทุนภายนอกมหาวิทยาลัย
2.1 2.1.1                 -         100,000                 -                   -            100,000 พกร.

P2-47 โครงการพัฒนาอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนดานวิจัย และนวัตกรรมทางการพยาบาลและการ

ดําเนินการวิจัย R2R R&D
2.1 2.1.1                 -         108,200                 -                   -            108,200 พกร.

ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาเครือขาย และสรางสรรคงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง

รวมทั้งหมดยุทธศาสตรที่ 2

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคม และการบริการดานสุขภาพใหเปนที่ยอมรับของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ (ตอ)
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ไตรมาส 1 - 4
ผูรับผิดชอบ

   13,900,000      270,000      1,321,000      1,500,000      16,991,000 ทุกสวนงาน

   13,900,000      270,000      1,221,000      1,500,000      16,891,000 ทุกสวนงาน

P3-48 คาใชจายในการอบรมหลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการพัฒนาผูนําเมือง 3.1 3.1.1       6,800,000               -                   -                   -          6,800,000 สนธ.

P3-49 คาใชจายในการอบรมหลักสูตรผูบริหารระดับสูงดานการพัฒนามหานคร 3.1 3.1.1       6,800,000               -                   -                   -          6,800,000 สนธ.

P3-50 โครงการประชุมวิชาการ ประจําป 2565 3.1 3.1.1                 -                 -           400,000                 -            400,000 สนธ.

P3-51 คาใชจายในการประชุมสัมมนาวิชาการ ประจําป 2565 3.1 3.1.1         300,000               -                   -                   -            300,000 พวช.

P3-52 โครงการสุขภาพคนเมืองดีดวยภูมิปญญาไทย 3.1 3.1.1                 -                 -             71,000                 -              71,000 พกร.

P3-53 โครงการคนเมืองสุขภาพดีเริ่มที่บาน 3.1 3.1.1                 -         270,000                 -                   -            270,000 พกร.

P3-54 โครงการบริการวิชาการแกสังคมดานการบริหารจัดการพัฒนาเมือง 3.1 3.1.1                 -                 -                   -         1,000,000        1,000,000 วพม.

P3-55 โครงการบริการวิชาการแกสังคมดานการบริหารงานพัฒนาเมือง 3.1 3.1.1                 -                 -                   -           500,000          500,000 วชม.

P3-56 โครงการงานประชุมวิชาการและการแขงขันกีฬา Paramedic game 3.1 3.1.1                 -                 -           300,000                 -            300,000 วทส.

P3-57 โครงการบริการวิชาการดานการอบรมการปองกันและระงับอัคคีภัย และฝกซอมดับเพลิงและหนีไฟขั้นตน 3.1 3.1.1                 -                 -           100,000                 -            100,000 วทส.

P3-58 โครงการการจัดการองคความรูการบริหารเทคโนโลยีสุขภาพและเครื่องมือทางการแพทย 3.1 3.1.1                 -                 -           100,000                 -            100,000 วทส.

P3-59 โครงการบริการวิชาการการชวยชีวิตขั้นพื้นฐาน (สําหรับนักศึกษาและบุคลากรมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช) 3.1 3.1.1                 -                 -           150,000                 -            150,000 วทส.

P3-60 โครงการบริการวิชาการแกสังคมดานการบริหารจัดการพัฒนาเมือง 3.1 3.1.1                 -                 -           100,000                 -            100,000 วทส.

               -                -          100,000                -            100,000 ทุกสวนงาน

P3-61 โครงการพัฒนาระบบและการจัดการความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางานใน

สถานพยาบาล
3.2 3.2.1                 -                 -           100,000                 -            100,000 วทส.

ยุทธศาสตรที่ 3 พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคม และการบริการดานสุขภาพใหเปนที่ยอมรับของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ

รวมทั้งหมดยุทธศาสตรที่ 3

3.1 บริการวิชาการแกสังคม

รวมทั้งหมด

3.2 บริการสุขภาพโรงพยาบาล

รวมทั้งหมด
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แผนปฏิบัติการประจําป 2565 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

ประเภทรายจาย/รายการ
เปาหมาย

เชิงกลยุทธ
กลยุทธ

เงินอุดหนุน

กรุงเทพมหานคร

เงินอุดหนุน

รัฐบาล

เงินรายได

มหาวิทยาลัย

เงินกองทุน

มหาวิทยาลัย
รวม

ไตรมาส 1 - 4
ผูรับผิดชอบ

               -        196,400        850,000                -          1,046,400 ทุกสวนงาน

P4-62 โครงการอนุรักษ ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปะวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น 4.1 4.1.1                 -                 -           350,000                 -            350,000 สนธ.

P4-63 โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 4.1 4.1.1                 -                 -           500,000                 -            500,000 พวช.

P4-64 โครงการทํานุบํารุงศาสนาอนุรักษศิลปวัฒนธรรมและประเพณีไทย 4.1 4.1.1                 -         196,400                 -                   -            196,400 พกร.

               -        858,000    10,194,000    27,865,000      38,917,000 ทุกสวนงาน

               -        742,000      6,212,000      1,565,000        8,519,000 ทุกสวนงาน

P5-65 โครงการสงเสริมการศึกษาเพิ่มเติมของพนักงานมหาวิทยาลัยประเภทสนับสนุน สํานักงานอธิการบดี 5.2 5.2.1                 -                 -           500,000                 -            500,000 สนธ.

P5-66 โครงการเกษียณอายุบุคลากรของมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5.2 5.2.1                 -                 -           300,000                 -            300,000 สนธ.

P5-67 โครงการอบรมภาษาอังกฤษเพื่อรองรับพันธกิจของมหาวิทยาลัย 5.2 5.2.1                 -                 -                   -           665,000          665,000 สนธ.

P5-68 โครงการอบรมปฐมนิเทศและพัฒนาศักยภาพพนักงานมหาวิทยาลัย 5.2 5.2.1                 -                 -                   -           900,000          900,000 สนธ.

P5-69 โครงการพัฒนาบุคลากรในคณะแพทยศาสตรวชิรพยาบาล 5.2 5.2.1                 -         242,000       4,512,000                 -          4,754,000 พวช.

P5-70 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสูการเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 5.2 5.2.1                 -                 -           700,000                 -            700,000 พกร.

P5-71 โครงการจัดทําแผนแมบทการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR master plan) 5.2 5.2.1                 -         150,000                 -                   -            150,000 พกร.

P5-72 โครงการการสรางจิตสํานึกคุณภาพในการปฏิบัติงาน 5.2 5.2.1                 -         350,000                 -                   -            350,000 พกร.

P5-73 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 5.2 5.2.1                 -                 -           200,000                 -            200,000 วทส.

ยุทธศาสตรที่ 4 การทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม และการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นของมหาวิทยาลัยเปนที่ยอมรับของสังคม และประเทศชาติ

รวมทั้งหมดยุทธศาสตรที่ 4

ยุทธศาสตรที่ 5 การบูรณาการระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเพื่อรองรับการพัฒนามหาวิทยาลัยอยางยั่งยืน

รวมทั้งหมดยุทธศาสตรที่ 5

5.1 ทรัพยากรบุคคล

รวมทั้งหมด
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แผนปฏิบัติการประจําป 2565 มหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช

ประเภทรายจาย/รายการ
เปาหมาย

เชิงกลยุทธ
กลยุทธ

เงินอุดหนุน

กรุงเทพมหานคร

เงินอุดหนุน

รัฐบาล

เงินรายได

มหาวิทยาลัย

เงินกองทุน

มหาวิทยาลัย
รวม

ไตรมาส 1 - 4
ผูรับผิดชอบ

               -        116,000        532,000    15,500,000      16,148,000 ทุกสวนงาน

P5-74 โครงการมหาวิทยาลัยสีเขียว 5.3 5.3.1                 -                 -           532,000          532,000 สนธ.

P5-75 โครงการคณะพยาบาลสีเขียว 5.3 5.3.1                 -         116,000                 -                   -            116,000 พกร.

P5-76 โครงการบริหารจัดการพื้นที่ซอยสามเสน 13 5.3 5.3.1                 -                 -                   -         1,500,000        1,500,000 วชม.

P5-77 โครงการบริหารจัดการอาคารบริการวิชาการวังสามเสน 5.3 5.3.1                 -                 -                   -    14,000,000      14,000,000 วชม.

               -                -        3,450,000    10,800,000      14,250,000 ทุกสวนงาน

P5-78 คาใชจายในการประชาสัมพันธมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 5.6 5.6.1                 -                 -                   -         1,500,000        1,500,000 สนธ.

P5-79 โครงการการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร (MIS) และระบบบริการการศึกษา (REG) และระบบ

สารบรรณอิเล็คทรอนิกส (e-doc)
5.6 5.6.1                 -                 -                   -         2,000,000        2,000,000 สนธ.

P5-80 โครงการพัฒนาโครงสรางพื้นฐานระบบเครือขายดานเทคโนโลยีสารสนเทศมหาวิทยาลัย 5.6 5.6.1                 -                 -                   -         7,000,000        7,000,000 สนธ.

P5-81 โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการการถายทอดยุทธศาสตรสูการปฏิบัติและจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 5.1 5.1.1                 -                 -           500,000                 -            500,000 สนธ.

P5-82 โครงการพัฒนาองคกร 5.1 5.1.1                 -                 -         1,000,000                 -          1,000,000 พวช.

P5-83 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทําแผนพัฒนาคณะพยาบาลศาสตรเกื้อการุณย 5.1 5.1.1                 -                 -           400,000                 -            400,000 พกร.

P5-84 โครงการจางบริการระบบสารสนเทศเพื่อการประกันคุณภาพ 5.6 5.6.1                 -                 -           500,000                 -            500,000 พกร.

P5-85 โครงการฝกอบรมปองกันอัคคีภัยและการอพยพหนีไฟ 5.3 5.3.1                 -                 -           200,000                 -            200,000 พกร.

P5-86 โครงการพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการองคกร และกิจกรรมของวิทยาลัยพัฒนามหานคร 5.1 5.1.1                 -                 -                   -           300,000          300,000 วพม.

P5-87 โครงการแนวทางการพัฒนาคุณภาพองคกรสูความเปนเลิศ 5.1 5.1.1                 -                 -             50,000                 -              50,000 วชม.

P5-88 โครงการพัฒนาแผนคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสุขภาพ 5.1 5.1.1                 -                 -           300,000                 -            300,000 วทส.

P5-89 โครงการกิจกรรมภายในคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีสุขภาพ 5.1 5.1.1                 -                 -           500,000                 -            500,000 วทส.

5.3 บริหารงานทั่วไป

รวมทั้งหมด

5.2 อาคารสถานที่

รวมทั้งหมด

๓๒
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สรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 2564 

การสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฎิบัติการประจ าปี ๒๕64 ครั้งนี้เป็นการสรุปผลการด าเนินงาน
ตามค่าเป้าหมายรายตัวบ่งชี้ในแต่ละยุทธศาสตร์ของแผนปฏิบัติการประจ าปี ๒๕64 ซึ่งประกอบด้วย ทั้งหมด 
5 ยุทธศาสตร์ 14 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 15 กลยุทธ์ และ 48 ตัวบ่งชี้ ผลการด าเนินงานบรรลุเป้าหมาย
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 46 ตัวบ่งชี้  คิดเป็นร้อยละ  95.83 รายละเอียดดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพเพื่อสร้างบัณฑิตที่สอดคล้องกับความต้องการของกรุงเทพมหานคร 
สังคม และประเทศ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 1.1  สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพและเป็นที่ต้องการของกรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศ 
กลยุทธ์ที่ ๑.1.1  การบริหารจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ 

Leading KPI 
ค่าเป้าหมาย 
(ปีการศึกษา 

2563) 

ผลการ
ด าเนินงาน 

ผลส าเร็จตาม
เป้าหมาย 

1. คะแนนเฉลี่ยผลการประเมินคุณภาพระดับหลักสูตร
ตามเกณฑ์ สกอ. 

คะแนน 
≥๓.00 

 คะแนน 3.56บรรลุ)บรรลุเป้าหมาย 

2. อัตราการสอบผ่านเพ่ือขอรับใบประกอบวิชาชีพตาม
เกณฑ์ที่องค์กรทางวิชาชีพก าหนด (คิดเฉพาะหลักสูตร 
ที่มีข้อก าหนดทางวิชาชีพ) 

ร้อยละ ≥ ๘๐ ร้อยละ 98.7 บรรลุเป้าหมาย 

3. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่มีทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ CEFR อยู่ในระดับ B ๑ 

- เริ่มประเมินปีการศึกษา 2564 

4. อัตราการส าเร็จการศึกษาของนักศึกษาภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

ร้อยละ ≥ 90 ร้อยละ 91.59 บรรลุเป้าหมาย 

5. อัตราการลาออกของนักศึกษาเพ่ือไปศึกษา
ในสถาบันการศึกษาอื่น 

ร้อยละ ≤ ๓   ร้อยละ 1.68 บรรลุเป้าหมาย 

6. ค่าคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษา
ต่อระบบปฏิบัติการด้านกิจการนักศึกษา 

คะแนน 
≥3.50 

คะแนน 3.65 บรรลุเป้าหมาย 

๗. ค่าคะแนนเฉลี่ยความผูกพันของนักศึกษา 
ต่อมหาวิทยาลัย  

คะแนน
≥3.50 

คะแนน 3.84 บรรลุเป้าหมาย 

8. ร้อยละของงบประมาณที่มหาวิทยาลัยจัดสรรส าหรับ
เป็นทุนการศึกษาที่เพ่ิมข้ึนในแต่ละปี 

ร้อยละ 2 ร้อยละ 40.98 บรรลุเป้าหมาย 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  1.2  อาจารยและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษา มีศักยภาพเหมาะสม  
กลยุทธท่ี 1.2.1  การพัฒนาศักยภาพอาจารยและบุคลากรท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษา 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปการศึกษา 

2563) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

9. รอยละของอาจารยท่ีมีวุฒิปริญญาเอก/เทียบเทา รอยละ 70 รอยละ 
76.65 

บรรลุเปาหมาย 

10.  ร อยละของอาจารย ท่ี ได รั บการ พัฒนาด าน 
การจัดการเรียนการสอน ไมนอยกวา 10 ชม./คน/ป 

รอยละ 60 รอยละ 
98.33 

บรรลุเปาหมาย 

๑1. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของนักศึกษาท่ีมีตอ
การสอนของอาจารย  

คะแนน 
≥3.50 

คะแนน 4.55 บรรลุเปาหมาย 

12. รอยละของอาจารยท่ีผานมาตรฐาน PSF  
ในระดับท่ี 2  

- เริ่มประเมินปการศึกษา 2564 

๑3. รอยละของอาจารยท่ีมีตําแหนงทางวิชาการ รอยละ 38 รอยละ 38 บรรลุเปาหมาย 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 1.3 ทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษามีความเหมาะสม เพียงพอและพรอมใช  
กลยุทธท่ี 1.3.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรสนับสนุนการจัดการศึกษา 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 
 (ปการศึกษา 

2563) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

๑4. รอยละของรายวิชาท่ีสามารถจัดการสอนและประเมินผล
แบบ online ไดท้ังรายวิชาในแตละหลักสูตร  

รอยละ 10 รอยละ 10 บรรลุเปาหมาย 

15 . ค าคะแนนเฉลี่ ยความพึงพอใจตอทรัพยากร
สนับสนุนการจัดการศึกษาของนักศึกษาและอาจารย  

คะแนน 
≥3.50 

คะแนน 3.97 บรรลุเปาหมาย 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 1.๔ ศิษยเกาไดรับการสนับสนุนและพัฒนาอยางตอเนื่อง 
กลยุทธ 1.๔.1 การพัฒนาระบบสนับสนุนศิษยเกา 

Leading KPI 
คาเปาหมาย  
(ปการศึกษา 

2563) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

16. จํานวนศิษยเกาท่ีเขารับการศึกษาฝกอบรมหรือใช
บริการของมหาวิทยาลัยท่ีเพ่ิมข้ึนตอป  

ปฐาน 24 คน บรรลุเปาหมาย 

17. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจตอชองทาง 
การสนับสนุน 

 คะแนน 
≥3.50 

คะแนน 3.87 บรรลุเปาหมาย 
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ยุทธศาสตรท่ี 2 พัฒนาเครือขายและสรางสรรคงานวิจัยดานศาสตรเขตเมือง 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 2.1 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมสามารถนําไปใชใหเกิดประโยชนตอกรุงเทพมหานคร 

สังคมและประเทศชาติ  

กลยุทธท่ี 2.1.1 การพัฒนาศักยภาพอาจารย นักวิจัย และบุคลากรท่ีเก่ียวของ 

Leading KPI 
คาเปาหมาย  

(ปปฏิทิน 
2563) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

18. รอยละของอาจารยท่ีมีผลงานวิจัย ≥ ๐.๕ เรื่องตอป  รอยละ ๑0 รอยละ 47.7 บรรลุเปาหมาย 

19. รอยละของอาจารยท่ีเปนผูวิจัยหลักของ
โครงการวิจัยและนวัตกรรมในแตละป 

รอยละ 10 รอยละ 31.08 บรรลุเปาหมาย 

20. จํานวนผลงานวิจัย/นวัตกรรมท่ีพัฒนารวมกับ
เครือขายถูกนําไปใชประโยชนในการแกปญหาของเมือง
หรือนําไปใชเปนประโยชนท้ังในระดับชาติและ
นานาชาตใินแตละป 

5 เรื่อง 5 เรื่อง บรรลุเปาหมาย 

กลยุทธท่ี ๒.2.1 การพัฒนาระบบสงเสริมและสนับสนุนการวิจยัและนวัตกรรม 

Leading KPI 
คาเปาหมาย  

(ปปฏิทิน 
2563) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

21. จํานวนโครงการท่ีไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยจาก
ภายนอกภาครัฐและเอกชน  

8 โครงการ 10 โครงการ บรรลุเปาหมาย 

๒2. จํานวนบทความวิชาการ/ผลงานวิจัยท่ีตีพิมพใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาต ิ 

๕0 เรื่อง 129 เรื่อง บรรลุเปาหมาย 

23. จํานวนทรัพยสินทางปญญาชิ้นงานใหมท่ีเขาสู
กระบวนการจดสิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร 

2 เรื่อง 
 

5 เรื่อง บรรลุเปาหมาย 
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ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการแกสังคมและการบริการดานสุขภาพใหเปนท่ียอมรับของ

กรุงเทพมหานคร สังคม และประเทศชาติ 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 3.1 การบริการวิชาการแกสังคมเปนท่ียอมรับของกรุงเทพมหานคร ชุมชน สังคม และองคกรภายนอก 
กลยุทธ 3.๑.1 การพัฒนาระบบการใหบริการวิชาการแกสังคม 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 

2564) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

24. จํานวนโครงการบริการวิชาการแกสังคมท่ีมีสวน
สนับสนุนการสรางความยั่งยืนตอชุมชน/สังคม/องคกร
ภายนอก  

๑0 โครงการ 
 

21 โครงการ บรรลุเปาหมาย 

25. รอยละของรายรับจากการใหบริการแกสังคม 
ท่ีเพ่ิมข้ึนในแตละป  

รอยละ ๒.๕ รอยละ 2.5 บรรลุเปาหมาย 

26. จํานวนหลักสูตรฝกอบรมท่ีไดรับการรับรองจาก
องคกรกํากับดูแลท่ีเก่ียวของ 

๓2 หลักสูตร 32 หลักสูตร บรรลุเปาหมาย 

27. รอยละของความกาวหนาในการขอรับรอง
หองปฏิบัติการตามมาตรฐาน ISO 17025 

รอยละ 25 รอยละ 25 บรรลุเปาหมาย 

28. คาคะแนนเฉลี่ยความความพึงพอใจของประชาชน
ในชุ มชน เป าหมายต อการสนับสนุนชุมชนของ
มหาวิทยาลัย  

คะแนน ≥ 
3.51 

คะแนน 3.98 บรรลุเปาหมาย 

29. จํานวนกิจกรรมท่ีเปนตนแบบของการนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในเขตเมือง  

1  กิจกรรม 
(สะสม) 

1 กิจกรรม บรรลุเปาหมาย 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 3.2 การใหบริการของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลไดมาตรฐานและอยูในระดับชั้นนําของประเทศ 
กลยุทธท่ี 3.2.1 การพัฒนาระบบการใหบริการของโรงพยาบาลวชิรพยาบาลตามมาตรฐาน Advanced HA 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 

2564) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

30. CMI (case mixed index) ของผูปวยในของ
โรงพยาบาลวชิรพยาบาลท่ีเพ่ิมข้ึนตอป    

๐.05 หนวย 0.06 หนวย 
(11 เดือน) 

บรรลุเปาหมาย 

31. จํานวนโรคหรือกลุมโรคท่ีผานการรับรอง
กระบวนการคุณภาพ DSC (disease-specific 
certification)  

2 โรค 2 โรค บรรลุเปาหมาย 

32. โรงพยาบาลไดรับการตออายุการรับรองกระบวนการ 
พัฒนาคุณภาพตามมาตรฐาน Advanced HA   

ผาน ผาน บรรลุเปาหมาย 
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ยุทธศาสตรท่ี 4 การทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษภูมิปญญาทองถิ่นของ

มหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับของสังคม 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 4.1 การทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของ
มหาวิทยาลัยเปนท่ียอมรับของสังคม 
กลยุทธท่ี 4.1.1 การพัฒนาระบบทะนุบํารุง ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมและการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ิน 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 

2564) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

33. ความกาวหนาของการจัดตั้งพิพิธภัณฑ
เทิดพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกลาเจาอยูหัว 
และประวัติวชิรพยาบาล คณะพยาบาลศาสตรเก้ือ
การุณย และมหาวิทยาลัยนวมินทราธิราช 

รอยละ 90 รอยละ 90 บรรลุเปาหมาย 

34. ความกาวหนาของการจัดตั้งพิพิธภัณฑ 
วังสามเสน 

รอยละ 50 รอยละ 50 บรรลุเปาหมาย 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การบูรณาการระบบบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ือรองรับการพัฒนา
มหาวิทยาลัยอยางย่ังยืน 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.1 การบริหารจัดการในทุกระดับเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธท่ี 5.1.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 

(ปงบประมาณ 
2564) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

35 . รอยละของความกาวหนาในการดําเนินงาน 
ตามเกณฑรางวัลดานคุณธรรมและความโปรงใส 

รอยละ 25 รอยละ 25 บรรลุเปาหมาย 

36. คะแนนเฉลี่ยของการประเมินธรรมาภิบาล ผูบริหาร
ทุกระดับ (อธิการบดี/หัวหนาสวนงาน/หัวหนาหนวยงาน) 

คะแนน ≥ 
3.51 

คะแนน 3.91 บรรลุเปาหมาย 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กลยุทธท่ี 5.2.1 การพัฒนาระบบบรหิารทรัพยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 

(ปงบประมาณ 
2564) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

37. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผูรับบริการ/ผูรับ
ผลงานในแตละหนวยงาน 

คะแนน  
≥ ๓.51 

คะแนน 4.85 บรรลุเปาหมาย 

๓8. คาคะแนนเฉลี่ยความผูกพันองคกรของบุคลากร คะแนน  
≥ ๓.51 

คะแนน 4.02 บรรลุเปาหมาย 
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วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.3 อาคารสถานท่ีมีความเพียงพอมีความปลอดภัยไดมาตรฐานและพรอมรองรับในทุกพันธกิจ 
กลยุทธท่ี 5.3.1 การพัฒนาระบบบริหารจัดการดานอาคารสถานท่ีและสิ่งแวดลอมท่ีมีประสิทธิภาพ 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 
(ปงบประมาณ 

2564) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

39. รอยละความกาวหนาของโครงการกอสรางเปนไป
ตามแผน 

รอยละ ๗0 รอยละ 96.12 บรรลุเปาหมาย 

40. รอยละของอาคาร/หองปฏิบัติการท่ีไดรับ 
การตรวจสอบ ความปลอดภัยตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

รอยละ 55 รอยละ 62.5 บรรลุเปาหมาย 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.4 การกาวสูความเปนมหาวิทยาลัยสีเขียว 
กลยุทธท่ี 5.4.1 การพัฒนามหาวิทยาลัยตามเกณฑมหาวิทยาลัยสีเขียว 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 

(ปงบประมาณ 
2564) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

41. รอยละของการดําเนินงานตามแผนแมบท
มหาวิทยาลัยสีเขียว 

รอยละ 20 รอยละ 49.23 บรรลุเปาหมาย 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.5 ระบบงบประมาณ การเงิน บัญชี และพัสดุไดมาตรฐานและเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
กลยุทธท่ี 5.5.1 การพัฒนาระบบการเงิน บัญชี และพัสดุใหเปนไปตามมาตรฐานและกฎหมายท่ีเก่ียวของ 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 

(ปงบประมาณ 
2564) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

42. รอยละของความสมบูรณ ระบบบัญชีฐานขอมูล
ทรัพยสินมหาวิทยาลัย 

รอยละ 
100 

รอยละ 90 ไมบรรลุเปาหมาย 

๔3. อัตราการเบิกจายเงินใหกับผูสงมอบภายในระยะเวลา
ไมเกิน 30 วัน 

รอยละ 
≥80 

รอยละ 100 บรรลุเปาหมาย 

๔4. อัตราการเบิกจายงบประมาณรายจายประจําป
จากกรุงเทพมหานคร (เทียบกับหนวยงานอ่ืนของกทม.) 

รอยละ 
≥90 

รอยละ 99.64 บรรลุเปาหมาย 

๔5. รอยละของรายไดมหาวิทยาลัยท่ีเพ่ิมข้ึนในแตละป รอยละ 2 ลดลงรอยละ 
2.21 

ไมบรรลุเปาหมาย 

46. คาคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผูใชงานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

คะแนน 
≥ ๓.50 

คะแนน 3.907 บรรลุเปาหมาย 

 

 

 

 



40 
 

 
 

วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 5.6 ระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมีความทันสมัย ปลอดภัย และรองรับในทุกพันธกิจ 
กลยุทธท่ี 5.6.1 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีคุณภาพไดมาตรฐาน สามารถสนับสนุนและ
เชื่อมโยงการดําเนินงานในทุกพันธกิจ 

Leading KPI 
คาเปาหมาย 

(ปงบประมาณ 
2564) 

ผลการ
ดําเนนิงาน 

ผลสําเร็จตาม
เปาหมาย 

47. จํานวนครั้งของภัยคุกคามทางไซเบอรท่ีทําใหระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศขัดของไมสามารถใชงานได 

0 ครั้ง 
 

0 ครั้ง บรรลุเปาหมาย 

48. ความกาวหนาของการพัฒนาตามแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

รอยละ 25 
 

รอยละ 41.5 บรรลุเปาหมาย 

49. ความกาวหนาของการจัดเตรียมสารสนเทศรองรับ
การประเมินการจัดลําดับมหาวิทยาลัย 

รอยละ 25 รอยละ 25 บรรลุเปาหมาย 

 50. อัตราการเขาเยี่ยมชมสื่อประชาสัมพันธ 
ในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของมหาวิทยาลัยจาก
ภายนอกท่ีเพ่ิมข้ึน 

รอยละ 10 รอยละ 12 บรรลุเปาหมาย 
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